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Como una forma de reafirmar nuestro compromiso 
con el cuidado del medioambiente, este documento 
ha sido impreso con tiraje limitado y en un papel 
que cumple con la certificación PEFC.

En esta memoria queremos 

destacar la visión de nuestro 

presidente, Juan José Ugarte, 

cuya propuesta estratégica 

e ideas desde el año 2019 

son transversales a todas las 

acciones que como Corma 

presentamos en esta cuenta 

anual (1 de agosto de 2023 y 

el 31 de julio de 2024).

1



Memoria Anual  2023 /  2024
Corma

Índice de contenidos

Tipo de entidad:
Asociación gremial sin fines
de lucro.

Metropolitana:
Agustinas 1357, piso 3, Santiago
(+56 2) 2331 42 00
gerencia@corma.cl

O´Higgins / Maule:
Av. Enrique Donn 784 
Constitución
(+56 71) 2671047
cormamaule@corma.cl

Ñuble / Biobío:
Salas 277, Concepción
(+56 41) 2811823
gerenciabiobio@corma.cl

La Araucanía / Los Ríos / Los 
Lagos:
Manuel Montt 850, of. 403, 
Temuco
(+56 45) 2642108
araucania@corma.cl

www.madera21.cl
www.expocorma.cl
www.corma.cl

Redacción:
Lyuba Yez Fernández de la Reguera
Gianitsa Corral Georgudis

Diseño:
disenohumano.cl

Cap.1
Somos Corma

Cap.3
Con quiénes nos relacionamos y cómo lo hacemos 

Cap.4
Incendios: cómo enfrentamos esta emergencia

Cap.5
Valoramos la inclusión y potenciamos la innovación 

Cap.2
Tenemos una estrategia

CORPORACION CHILENA DE LA MADERA A.G. Corma

Portada3

Mensaje de los presidentes regionales12

Gobierno corporativo y estructura organizacional6

Principales hitos 2023-202417

¿Qué nos define? 4

Nuestro aporte en cifras15

Mensaje del presidente10

Portada19

Crisis: un llamado a la acción22

Cómo comunicamos lo que hacemos 24

Nuestra agenda 2023-202421

Actividades de extensión26 Desafíos para el futuro28

Portada42 Incendios: una preocupación constante44

Cómo nos organizamos45

Portada53 Nuestro trabajo55 Nuestras acciones56

Madera 21, talento joven61Desafíos para el futuro57

2

Portada29 Nuestra vinculación con la sociedad31

Cómo trabajamos con las comunidades35

Contribuimos a las políticas públicas38

Dialogamos con el mundo académico40

41 Como nos relacionamos con el ecosistema de 
innovación y emprendimiento



Cap.1
3

Somos el gremio con mayor 
representatividad del sector forestal 
y la industria de la madera en el país, 
desde los viveros hasta los puertos. 
Trabajamos con nuestros asociados 
para consolidar al sector como 
uno de los pilares del desarrollo 
sostenible de Chile.
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Sabemos que los bosques, la madera y la 
fibra vegetal permiten mitigar los efectos del 
cambio climático y avanzar en el objetivo de 
alcanzar la carbono neutralidad. Es por eso 
que  el desarrollo sostenible está en el centro 
 de nuestra agenda estratégica.

¿Qué nos define? 

Quiénes somos
omos el principal gremio del 
sector forestal en Chile, con 
cuatro sedes entre Santiago y 
la región de Los Lagos.

Nuestra asociación nació en 
1952, y actualmente reúne 
a más de 160 actores, en su 
mayoría  grandes, medianas 
y pequeñas empresas, que en 

conjunto poseen más del 70% de la superfi-
cie de plantaciones forestales del país; ade-
más de instituciones de educación, capaci-
tación certificación e investigación.

Promovemos el desarrollo y la formación 
de profesionales, técnicos y especialistas en 
disciplinas relacionadas con el mundo sil-
vícola y la construcción en madera, además 
de la protección de la actividad forestal en 
todas sus dimensiones: silvícolas, indus-
triales, comerciales y técnicas.

Nuestro propósito
Ser uno de los pilares del desarrollo sosteni-
ble de Chile, considerando las dimensiones 
ambiental, social y económica.

Nuestro impacto 
El sector forestal es crucial pues abastece 
al mercado de productos renovables con 
producción de madera, tableros, celulosa, 
papeles, entre otros, incluidos los produc-
tos no madereros y la biomasa, que repre-
senta el 24% de la matriz primaria de ener-
gía del país.
 
En lo ambiental
Los bosques son fundamentales para la mi-
tigación y adaptación al cambio climático, 
y por lo mismo, para alcanzar la carbono 
neutralidad al año 2050. De acuerdo al In-
ventario Nacional de Gases de Efecto Inver-
nadero del 2022 (que considera los datos 
desde 1990 al 2020), los bosques nativos 
y las plantaciones forestales absorben 49,7 
millones de toneladas de CO2.

Por lo anterior, como gremio promovemos 
la forestación, la reforestación, la recupera-
ción del bosque nativo y el manejo susten-
table del mismo, con el objetivo de amino-
rar los procesos de erosión, compactación y 
degradación de suelos durante la etapa de 
cosecha y construcción de caminos.

Además, una gestión silvícola adecuada 
contribuye a proteger, conservar y manejar 
sustentablemente el recurso hídrico, re-
duciendo los procesos de sedimentación y 
turbidez a nivel de las cuencas hidrográfi-
cas, mejorando la calidad del agua, regulan-
do los caudales en los cauces y protegiendo 
los cursos de agua, sobre todo cuando se 
trate de abastecedores de este recurso para 
el consumo humano. 

En lo social y económico
Somos uno de los sectores con mayor enca-
denamiento productivo de la economía; por 
lo mismo, nuestro rol en el desarrollo de las 
economías locales y regionales es crucial.

Como la industria basada en recursos renova-
bles más importante del país, generamos más 
de 300 mil empleos directos e indirectos.

Aportamos un

2%
del PIB nacional

Contamos con un 
sistema de industrias 
que producen celulosa 
y que representa 
buena parte de las 
exportaciones  
 entregando
 aproximadamente
 100 mil  empleos. 
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Misión
Queremos representar a la industria fores-
tal y de la madera, promoviendo el desarro-
llo social, ambiental y económico de esta 
actividad productiva en Chile.

Visión
Estamos comprometidos con el desarro-
llo sustentable. Apostamos por una acti-
vidad productiva moderna, innovadora y 
armoniosa con el entorno, el cuidado del 
medioambiente y las buenas prácticas con 
la comunidad y sus trabajadores.

Valores
Nuestra cultura organizacional se sustenta 
en estos valores:

Qué hacemos 
•	Fomentamos el uso de energía verde entre 

las industrias asociadas.
•	Promovemos la incorporación de talento 

joven y diverso, enfocado en la mujer.
•	Generamos proyectos de innovación y 

transformación digital para fortalecer la 
cadena de valor de las pymes.

•	Aportamos análisis técnicos a proyectos 
de ley en discusión que inciden en el que-
hacer de la industria de la madera.

•	Promovemos el uso de la madera como 
un recurso renovable y sostenible para la 
construcción.

•	Invertimos en las comunidades donde estamos.

Confianza

Respeto

Resultados

Flexibilidad
Somos uno de los 
sectores con mayor 
encadenamiento 
productivo de la 
economía; por lo 
mismo,  nuestro rol 
 en el desarrollo de
 las  localidades 
 y regiones donde 
 operamos es crucial. 

El relacionamiento con los actores vincula-
dos al territorio, donde los pequeños, me-
dianos y grandes empresarios desarrollan 
su actividad, es fundamental para un cre-
cimiento sustentable del sector. Para esto 
desarrollamos una gestión integrada y una 
mirada global con dichos actores, que res-
ponda a las múltiples demandas ambienta-
les, sociales y económicas de una manera 
equitativa y eficiente.
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Gobierno corporativo y 
estructura organizacional

Principales avances

 Los avances del 
 período 2023-2024 
responden al trabajo 
que inició nuesto 
equipo, liderado por 
su presidente, Juan
José Ugarte, en
el año 2019. 

os importa visibilizar la contribu-
ción de la madera al desarrollo 
sostenible del país como un factor 
clave en la mitigación del cambio 
climático y respuesta al déficit 

habitacional, a través del fortalecimiento 
de las relaciones intergremiales y de una 
mayor participación de las regiones en la 
toma de decisiones.

Hemos incidido en las políticas públicas rele-
vantes para el desarrollo del sector con espe-
cial foco en los pequeños y medianos propie-
tarios y empresarios forestales. Contribuimos 
a un plan de incremento de la seguridad en la 
Macrozona Sur, a través de un trabajo cola-
borativo con miembros de las comunidades y 
actores de los diferentes estamentos públicos 
y privados. Además, desempeñamos un rol 
fundamental en la prevención y combate de 
los incendios forestales, así como en generar 
vínculos con las comunidades y estimular la 
participación femenina y del talento joven. 

Nuestro gobierno 
corporativo
Lo encabeza el Consejo Directivo de la 
Corporación, que se reúne de forma tri-
mestral, y está conformado por la mesa 
directiva, los presidentes de las tres sedes 
regionales, los consejeros representantes 
de las ramas productivas y tres consejeros 
de asamblea.  El Comité Ejecutivo lo inte-
gran solo los presidentes de las ramas y sus 
sesiones son mensuales.

Consejo Directivo
Mesa Directiva

JUAN JOSÉ

UGARTE GURRUCHAGA

MARÍA EUGENIA

ZUNINO

JOSÉ RAFAEL

CAMPINO TALAVERA

Presidente

Past president

Vicepresidenta interina
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Consejeros por rama Comité Ejecutivo

Rama Aserraderos y Remanufacturas Presidente  Francisco Ruiz-Tagle

	Primer Vicepresidente Victoria Martin Segundo Vicepresidente Fernando

	Córdova Rama Tableros y Chapas Presidente Reinaldo Gallegos

	Primer Vicepresidente Alejandro Carrillo Segundo Vicepresidente Sandra

	Mulchi Rama Servicios y Transporte Presidente  Roberto Pirazzoli   

	Primer Vicepresidente Álvaro Franzani Segundo Vicepresidente Ricardo  

	Brunner Rama Construcción en Madera Presidente Juan Pablo

	Pereira  Primer Vicepresidente  Francisco Figueroa  Segundo Vicepresidente

	Rodrigo Besnier Rama Bosque Nativo Presidente Rodolfo Tirado

	Primer Vicepresidente Helmut Keim Segundo Vicepresidente Patricio Toledo

Rama Plantaciones Presidente Guillermo Turner Primer Vicepresidente

	Iván Chamorro Segundo Vicepresidente Andrea Zunino Rama Profesionales

e Instituciones Presidenta Verónica Campino Primer Vicepresidente Magdalena  

	Lisboa Segundo Vicepresidente Aldo Cerda Rama Celulosa y Papel

	Presidente Cristián Infante Primer Vicepresidente Raimundo Varela Segundo

	Vicepresidente Diego Vial Rama Fibra y Biomasa Past President y

	Primer Vicepresidente José Rafael Campino Primer Vicepresidente Rafael Ide   

	Segundo Vicepresidente Tobita Shinsaku Rama Pymes Presidente

Juan  Domingo Martín Primer Vicepresidente Mario Hermosilla Segundo

 Vicepresidente   Sebastián  Perdomo

Consejeros regionales

Presidente Regional  Lautaro Opazo  Presidente Comisión Pequeña Empresa

Hernán Valdés  Presidente Comisión Mediana Empresa  Mauricio Munoz  Presidente 

Comisión Gran Empresa  Nelson Bustos  Presidente Comisión Plantaciones  Daniel

Muñoz  Presidente Comisión Abastecimiento  Patricio Rodríguez  Presidente

Comisión Prevención Incendios  Paula Slimming  Presidente Comisión Combate

Incendios  Ricardo Pinochet  Presidente Comisión Innovación Construcción

Sebastián Perdomo  Presidente Comisión Desarrollo de Personas  Pablo

Jiménez  Presidente Comisión Infraestructura  Juan D Martín  Presidente

Comisión Plantaciones  Daniel Muñoz  Presidente Comisión Abastecimiento  Patricio 

Rodríguez  Presidente Comisión Prevención Incendios  Paula Slimming  Presidente 

Comisión Combate Incendios  Ricardo Pinochet  Presidente Comisión Innovación 

Construcción  Sebastián Perdomo  Presidente Comisión Desarrollo de Personas

Pablo Jiménez  Presidente Comisión Infraestructura  Juan D Martín  Presidente

Comisión Territorial Empedrado  Víctor Bravo  Presidente Comisión Territorial

Cauquenes  Eduardo Valdés  Presidente Comisión Territorial Talca  Javier Vergara  

Presidente  Comisión Territorial O’Higgins   José Fernández

Corma O’Higgins y Maule

Corma Ñuble- Biobío

Presidente Regional  Alejandro Casagrande  Vicepresidenta Mesa Directiva

Marianne Hermanns  Tesorero Mesa Directiva  Rodrigo Olguín  Invitados Permanentes

al Consejo Regional  Ignacio Lira  Invitados Permanentes al Consejo Regional 

Juan Andrés Anzieta

	José Pedro Barja  Consejero de Asamblea

	Roberto Pirazzoli Consejero de Asamblea

	María Eugenia Zunino Vicepresidenta

	Interina

Consejeros de asamblea
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Presidentes de departamentos por áreas temáticas

Bosques y biodiversidad Presidente  Juan Carlos Valencia  Vicepresidenta  Marcelai

iGuajardo Protección del bosque Presidente  Ramón Figueroa  Vicepresidente  Richardi

iFriz Pymes del bosque Presidente  Pablo Mieres  Vicepresidente  EloisaiRojasi 

Biomateriales de madera Presidente  Rodrigo Urrutia  Vicepresidente  Arturoi

iJorquera  Representante de Tableros  Nilton Rivas Infraestructura y logística

iPresidente   Gonzalo Pelén   Vicepresidente   Christopher Spoerer

Administración superior

 Nuestra administración superior la  
 encabeza una gerenta general,  quien 
ejecuta los planes y políticas aprobadas 
por el Consejo Directivo, y dirige y 
supervisa las actividades corporativas.

Presidentes de comités por áreas temáticas

Comité de Fitex Presidente Jaime Cifuentes Vicepresidente Ricardo Rojasi 

Comité técnico Buena Madera Representante Richard Zambrano Comité 

Régimen y Normas Presidente César Antonio Farías Vicepresidentei

iJorge Miranda Comité territorial Arauco Representante Georg Klischesi

Corma Araucanía

iPresidente Regional  Antonio Soto Carrascoi 

Consejeros regionales Director  Patricioi 

iSantibañez  Director  Emilio Guerrai 

iDirector  Fernando Córdova  Directori 

iRafael Arai  Director  Patricio Toledoi 

iDirector  Lorenz Weber  Director  Juani 

iPablo Fuentes  Director  Rodolfo Tiradoi

iDirector   César  Ancalaf

Gerencias y equipos regionales

Maule Leonardo Vergara Gerente Regional Álex Leiva Jefe de Operaciones Cristián

Contreras Jefe de Extensión Araucanía Marcelo Bonnefoy Gerente Regional

Patricia Rodríguez Secretaria Contable Biobío Margarita Celis Gerenta Regional

Ivonne Hormazábal Secretaria Soledad Reyes Jefa Ecosistemas Sustentables Sigrid  

Calderón Jefa Medioambiente Roberto Mora Jefe Certificación Paola Jaccard Jefa

Administración y Finanzas Regional José Vallejos Subgerente de Innovación

Regional Débora Pino Jefa Biomateriales e Infraestructura y Logística Javiera

Maldonado Jefa Comunicaciones Cristián Chandía Jefe Prensa Nacional Paulina

Valencia Coordinadora “Más Mujer” Santiago Andrés Meneses Gerente de Políticas  

Públicas Fernanda Landea Gerenta de Comunicaciones Pía Silva Subgerenta de

Estudios y Bosque Sostenible Natalia Droguett Subgerenta de Estudios, Comunidad

y Bosque Sostenible Miguel García Jefe de Administración y Finanzas Nacional Sofía

Gutiérrez Asistente de Administración y Finanzas Nacional Julia Vega Secretaria  

Angelina Silva Auxiliar Madera 21 Carolina Hurtado Gerenta de Madera21 y  

Ferias Rodrigo Yantén Subgerente Comercial y Operaciones Ferias Fabián Lovera  

Subgerente de Operaciones Ferias Ivonne Villegas Jefa de Proyectos Gerardo  

Urrutia Encargado de Recinto Ferial Hernán Torres Asistente de Mantención
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Organigrama
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Mensaje del presidente

El Banco 
Interamericano de 
Desarrollo (BID) 
está apostando de 
manera estratégica 
para cambiar la matriz 
hacia la industria 
de la construcción, 
colocando materiales 
sustentables, y estaría  
 apostando por Chile 
 para industrializar
 la madera.

Hemos visibilizado la crisis que 
tan duramente nos afecta, pero 
estamos convencidos de que 
nuestro sector es un pilar para 
el desarrollo sostenible en Chile 
–captura de carbono, creador de 
empleo, impulsor del desarrollo 
regional- y por lo mismo, como 
Corporación, hemos trabajado 
arduamente para recuperar su 
posición estratégica para com-
batir el cambio climático, poten-
ciar la construcción en madera, 
contar con la fibra natural que 
permita el reemplazo de mate-
riales contaminantes y disponer 
de una fuente de energía reno-
vable. Ha sido tarea de todos es-
tar a la altura de estos tiempos, 
alcanzando estándares globales 
en materia de bosques, constru-
yendo lazos con otros gremios, 
reafirmando compromisos y tejiendo redes 
con las autoridades y comunidades locales, 
que son la base social de nuestro quehacer 
y nos permiten avanzar hacia un mejor es-
cenario social y de progreso colectivo.

Estimados asociados: 

l concluir un nuevo período 
de nuestra gestión, y cerran-
do con ello un ciclo de más 
de seis años a la cabeza de 
Corma, quisiera destacar el 
compromiso y aporte realiza-
do por cada uno de nuestros 
asociados para el desarrollo 

del sector forestal chileno, en un entorno lo-
cal que ha sido particularmente desafiante. 

Hemos abordado las aristas del
problema de seguridad en la
macrozona sur, con el objetivo de
 aminorar las complejas consecuencias
 que todos conocemos.

Compromiso

Comunidades

Progreso
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presidente de Corma

Juan José Ugarte

informar de
manera transparente, 
vincularnos, conversar, 
escuchar y proponer
una visión colectiva.
Solo de esa forma 
podremos  transmitir
 un mensaje central
 como gremio, que
 se alce desde los
 territorios hacia toda
 la nación.

Ello desde un gremio más inclusivo, rele-
vando el rol del pequeño productor, impul-
sado una mayor participación femenina y 
de talentos jóvenes a la actividad. Asimis-
mo, hemos abordado las aristas del proble-
ma de seguridad en la macrozona sur -robo 
de madera, atentados, usurpaciones, incen-
dios-, con el objetivo de aminorar las com-
plejas consecuencias que todos conocemos. 
En esto se ha avanzado de manera sustanti-
va, pero aún queda mucho por hacer.

Parte importante de 
nuestra gestión ha 
sido relevar el rol 
clave de los bosques 
y la madera para 
cumplir con las metas 
ambientales del país
y  colaborar con 
 respuestas eficientes 
 para la emergencia 
 habitacional.

Mientras, seguimos fortaleciendo las re-
laciones intergremiales con énfasis en los 
distintos actores del mundo de la madera, 
dando día a día más participación en las 
decisiones a las regiones; fortaleciendo la 
voz desde los territorios y mundo local, lo 
que se refleja en nuestra presencia por dos 
períodos consecutivos en el Comité Ejecu-
tivo de la  Sociedad de Fomento Fabril (So-
fofa), la integración a la  Sociedad Nacional 
de Agricultura (SNA) y la Red Futuro Ma-
dera y nuestra participación en el consejo 
directivo del Consejo Políticas de Infraes-
tructura (CPI). 

Para hablar de una agenda de futuro con-
sideramos que están hechos los diagnós-
ticos, construidas las evidencias y reali-
zadas las propuestas de desarrollo, lo que 
nos falta son los instrumentos de fomento 
para superar esta inercia o retroceso. Hoy 
de manera estrategica, el Banco Interame-
ricano de Desarrollo (BID) está promo-
viendo cambiar la matriz hacia la industria 
de la construcción, colocando materiales 
sustentables, y estaría apostando por Chile 
para industrializar la madera, lo que sig-
nificaría que ésta es reconocida como un 
recurso para generar una demanda real y 
sostenible. Tenemos que estar preparados 
para responder a estas expectativas.

Hemos avanzado, pero también debemos 
reconocer que aún queda mucho por hacer:

11
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Mensaje de los presidentes regionales 

Corma O’Higgins y Maule

Presidente de Corma
O’Higgins y Maule

Lautaro Opazo

La gestión de 
prevención de los 
incendios junto a la 
trazabilidad de la 
madera marcan la 
brújula en el territorio, 
a través de   37 mesas 
 regionales. Continuamos 

nuestro trabajo 
en la persecución, 
investigación y 
prevención, liderado 
por el Fiscal Regional,
y en el cual  
 participamos como 
 el único ente privado 
 entregando soporte 
 técnico.

El relacionamiento ha sido siempre una 
fuerza de nuestra sede gremial y esa gestión 
la hemos potenciado a través de la represen-
tación del gremio en 37 mesas de trabajo en 
las dos regiones en que tenemos presencia, 
con lo que se han logrado importantes y po-
sitivos resultados en temas de disminución 
de ocurrencia de incendios y en enfrentar 
todo tipo de emergencias, además de per-
secución penal en ilícitos relacionados con 
robo de madera e incendios, gran avance en 
infraestructura vial -producto de la gestión 
conjunta con el MOP-, convenios de trabajo 
con cinco municipios y más de 300 peque-
ños propietarios atendidos directamente en 
los GTF (Grupos de Transferencia Forestal). 
Somos una sede anclada en el territorio.

Esperamos que el sector forestal vuelva a 
repotenciarse en el país y que Corma pueda 
ser un fiel exponente de los intereses y aspi-
raciones de todos sus asociados.

urante este período hemos tra-
bajado en diferentes líneas de 
acción, apoyando a la gestión na-
cional en lo que tiene relación con 
políticas públicas, principalmen-
te desde el aporte de una visión 
territorial de la pequeña empre-
sa y su continuidad productiva.

Otro aspecto relevante ha sido el poder ge-
nerar instancias para fortalecer la cadena 
de valor, promoviendo e instalando accio-
nes y obteniendo resultados que permitan 
una mayor integración entre los distintos 
segmentos de tamaños empresariales, uni-
do a la relación con el sector público.

12
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Corma Ñuble y Biobío

Presidente de Corma
Ñuble y Biobío

Alejandro Casagrande

En Biobío, firmamos 
un convenio con el 
Gobierno Regional y 
las municipalidades, 
 dedicando el 50% 
 de las acciones a la 
 prevención.

Asimismo, destacamos el proyecto con py-
mes industriales de madera con la Univer-
sidad de Concepción, para llevarlas a un 
nivel de servicios y productos de alto valor.

En Biobío, firmamos un convenio con el 
Gobierno Regional y las municipalida-
des, dedicando el 50% de las acciones 
a la prevención. Además, lanzamos un 
piloto de un sistema de Prevención Co-
munal de Incendios, en el cual la muni-
cipalidad se organiza y también los veci-
nos, formando comités de prevención en 
los sectores de ocurrencia de incendios.

En cuanto al robo de madera, el proyecto 
“Buena Madera”, que tiene adherido al 94% 
del mercado de compradores de trozos y 
que, junto a la Ley de Sustracción de Ma-
dera, han logrado disminuir en un 94% el 
robo de bosques.

Seguimos comprometidos 
con la protección de la bio-
diversidad, el desarrollo re-
gional y la lucha contra el 
cambio climático, convenci-
dos de que el sector forestal 
es parte de la solución glo-
bal. Estamos seguros que 
el relacionamiento con au-
toridades, líderes del sector 
forestal, otros sectores pro-
ductivos y las comunidades 
es el camino correcto.

urante este período, nos he-
mos enfocado en promover el 
desarrollo sostenible del sector 
forestal y la región, fortalecien-
do la colaboración con autori-
dades y organizaciones locales, 
y destacando la importancia 
de la alianza público-privada. 

Nuestros ejes centrales han sido la crisis del 
sector y sus soluciones, la prevención de in-
cendios, el combate al robo de madera y la 
recuperación de los bosques quemados.

En colaboración con la Seremi de Agri-
cultura en Biobío, formamos una mesa de 
trabajo centrada en la prevención de in-
cendios, la gestión del agua, los servicios 
ecosistémicos y el fortalecimiento de re-
laciones con la comunidad. También, im-
pulsamos la creación de nuevos bosques 
y el uso de madera en la construcción, 
promoviendo materiales locales para me-
jorar la sostenibilidad, la neutralidad de 
carbono y la calidad de las edificaciones.

El proyecto “Buena 
Madera" ha logrado 
 disminuir en un 94% 
 el robo de bosques.
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Presidente de Corma
Araucanía, Los Ríos y Los Lagos

Antonio Soto

Corma Araucanía,
Los Ríos y Los Lagos

La Mesa de Seguridad de la Araucanía ha sido 
fundamental para  poner en la discusión las 
 temáticas que nos afectan como territorio, 
ofrecer soluciones y crear una estrategia 
conjunta para la resolución de conflictos.

Por último, pero no 
menos importante 
para nuestra gestión, 
es la  labor que 
 tenemos en conjunto 
 con pequeños 
 propietarios para 
 seguir plantando  y así 
aminorar la pérdida 
de áreas útiles para 
la reforestación, 
aportando a la 
recuperación de la 
biodiversidad.

En este período formamos la Mesa de Pre-
vención de Incendios Forestales, en una 
alianza público-privada con CONAF. Tam-
bién hemos apoyado el proceso de trabajo 
de la Ley de Incendios, en términos de pre-
vención y estudios de causalidad. Asimis-
mo, estamos trabajando con Biobío en un 
modelo preventivo comunitario, haciendo 
parte de esta tarea a toda la ciudadanía.

ejorar la crisis de seguridad 
para seguir realizando la ac-
tividad maderera con todas 
las garantías permanece al 
centro de nuestra gestión 
como Corma. Queremos tra-
bajar tranquilos. Por lo mis-
mo, el relacionamiento con 

las autoridades -a través de la Mesa de Se-
guridad de la Araucanía- ha sido fundamen-
tal para poner en la discusión las temáticas 
que nos afectan como territorio y al mismo 
tiempo ofrecer soluciones, creando una es-
trategia conjunta para la resolución de con-
flictos. Si bien hemos logrado disminuir la 
delincuencia en nuestro territorio, este pro-
blema ha migrado hacia Osorno, por lo que 
estamos trabajando en levantar otra mesa 
similar en la región de Los Ríos.

Reforestación

Seguridad
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Nuestro aporte en cifras 

Nuestro gremio

+160 socios

8 regiones

del total de 
plantaciones 
forestales70%

88% del total de 
exportaciones 
forestales

Nuestros socios (2023 / 2024)

acciones de relacionamiento 
comunitario ejecutadas por el 
sector maderero entre las regiones 
de Valparaíso y Los Lagos.

+100
instancias público-privadas
con participación de Corma. participación femenina en el 

sector forestal chileno (2022).

17,5% 

+600 

15



Nuestra industria (incluye sector forestal y maderero) Consumo de trozas por productos (2022) 

empresas vinculadas a la 
industria de la madera.

de las emisiones totales anuales de 
CO2 del país son absorbidas por 

nuestros bosques.

Bosque nativo

Superficie de bosques en Chile

86,5% 13,5%

Plantaciones

Celulosa

15.615

Madera
aserrada

15.111

Tableros y 
chapas

4.839

Astillas de 
madera

4.683

Postes y
polines

263

En miles de m3ssc.

47% 
21.266 

65% del total de recolectores y 
recolectoras de productos forestales 
no madereros son mujeres.

1,6% PIB (2022). 

267.500
empleos 
directos e 
indirectos 
en el país.

6% exportaciones 
totales del país.
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Principales hitos 2023-2024

AGOSTO
Programa de Formación Docente 
para Especialidad Forestal. 
Junto a Sofofa y Cenamad, 
capacitamos a 30 docentes de 16 
liceos técnico-profesionales, desde el 
Maule hasta Los Lagos, actualizando 
conocimientos y potenciando la 
educación forestal en Chile.

SEPTIEMBRE

Plan Nacional  2023-2024 para
la prevención, mitigación y
combate de incendios.
Acompañamos al presidente de la República, 
Gabriel Boric, en la presentación de esta 
iniciativa, junto a representantes de la Red 
de Prevención Comunitaria, autoridades 
locales, parlamentarios, ministros y CONAF.

2023

Semana de la Madera.
Con 23 mil visitantes, 
este encuentro se 
consolidó como el evento 
internacional más relevante 
de la región en materia 
de diseño, fabricación y 
construcción en madera.

NOVIEMBRE

Reconocimientos.
Destacamos 
públicamente a 50 
trabajadores del 
mundo forestal y 
de la madera por su 
aporte al desarrollo 
del sector.

También participamos del 
lanzamiento del proceso de
diálogos “Más Bosques y 
Ecosistemas Sustentables”, liderado 
por el ministro de Agricultura, 
Esteban Valenzuela, que busca 
fortalecer la institucionalidad 
ambiental y forestal.

DICIEMBRE
Lanzamiento libro “Desafío Forestal
para un Chile Sostenible”.
Publicación sobre el futuro del sector forestal y su 
importancia para el desarrollo sostenible del país, 
en la que participaron más de 100 especialistas, que 
entregaron un diagnóstico y aportaron más de 40 
propuestas, que representan una carta de navegación 
común para el desarrollo del sector forestal.

Además, capacitamos 
a 200 instructores de 
bomberos en el combate 
de incendios forestales 
de las regiones de 
Maule, Ñuble, Biobío, 
La Araucanía, Los Ríos 
y Los Lagos.

OCTUBRE

Segundo Reporte de
Participación Laboral Femenina 
en la Industria Forestal.
Los resultados muestran que las 
mujeres representan el 17,5% de la 
fuerza laboral, un incremento de cuatro 
puntos porcentuales en comparación 
con la medición realizada en 2020.
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Principales hitos 2023-2024

FEBRERO
Día Nacional del
Brigadista Forestal.
En Maule y Biobío reconocimos el 
profesionalismo y entrega de los más 
de 3600 brigadistas de empresas 
forestales, en una ceremonia 
que contó con la presencia del 
Presidente de la República.

Incendios en Valparaíso.
Nuestros asociados facilitaron 
un helicóptero Chinook CH-
46 y una brigada femenina 
para apoyar en las labores de 
combate, en coordinación con 
CONAF y organizaciones de 
emergencia.

MARZO

ABRIL
Libro “Árboles Patrimoniales
del Gran Santiago”.
Escrito por la Dra. María Paulina Fernández 
y los ingenieros forestales Indra Astorga y 
Eduardo Pérez, el texto destaca 48 especies de 
árboles y más de 100 ejemplares, presentes en 
parques y espacios icónicos del Gran Santiago 
por su longevidad, rareza y tamaño.

MAYO
Firma acuerdo Consejo de Política 
de Infraestructura, Corbiobío y la 
Fundación Encuentros del Futuro.
Suscrito por el sector forestal, de la 
construcción, la CUT, instituciones de 
educación superior y medios de comunicación, 
el acuerdo busca impulsar la construcción en 
madera en el contexto del cambio climático.

JUNIO

Programa “Más Talento”.
La iniciativa busca vincular 
a liceos técnicos, centros de 
formación técnica y universidades 
con empresas forestales para que 
los estudiantes continúen su ruta 
formativa y/o laboral en el sector.

JULIO
Asamblea extraordinaria.
Con más de 270 asistentes, 
presentamos la estrategia para 
reactivar el sector forestal frente a la 
crisis. La empresa Econsult reveló el 
complejo estado del sector y detalló 
las propuestas necesarias para 
revitalizar la industria.

2024 ENERO
Firma convenio de 
colaboración con CONAF.
Gracias a este acuerdo, CONAF 
accede a las 200 cámaras de 
detección equipadas con IA de 
las empresas socias de Corma, 
facilitando el monitoreo de diversos 
puntos estratégicos del territorio.

Como gremio abogamos 
por una Ley de Incendios, 
que fuera verdaderamente 
efectiva, a través de 
cuatro dimensiones 
esenciales: Prevención, 
Combate, Investigación y 
Recuperación.

También alertamos  a las autoridades 
sobre la grave crisis del sector 
forestal, debido al robo de madera, 
los incendios intencionales, la falta 
de seguridad en la macrozona sur y
la incapacidad de los pequeños 
propietarios para acceder a 
financiamiento.
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uando iniciamos este traba-
jo el año 2019, lo hicimos 
con la convicción de que 
un sector económico que se 
plantea con perspectivas de 
futuro, necesita una base 
social muy amplia. El sector 
forestal está presente en seis 
regiones de Chile, en comu-
nas rurales y con una base 

de pequeños y medianos empresarios, que 
generan una fuerza laboral de cientos de 
miles de personas, y era necesario volver a 
conectar con ese tejido social.

Para ello era necesario entender el contexto 
actual y futuro, y construir puentes a partir 
de un diálogo abierto, franco y transversal. 
Elaboramos nuestra agenda escuchando y 
dando voz a los territorios, estableciendo 
objetivos sectoriales, sin perder de vista la 
riqueza e importancia de lo local y ponien-
do foco en los temas que aportarían valor a 
nuestros asociados.

Así trabajamos en un plan estratégico a cin-
co años, cuyo objetivo fue pasar de un foco 
exclusivo en producción, a uno de triple im-
pacto: económico, social y ambiental y para 
lo cual definimos 4 pilares en torno a los 
cuales se organizaría nuestro trabajo.

Incidir en las políti-
cas públicas. Tal como 
lo hicimos con la Ley 
de Robo de Madera, en 
nuevos proyectos como 
la Ley del Senafor y en 
la discusión sobre la
Ley de Incendios. 

1
Fortalecer la Cadena 
de Valor con énfasis 
en las Pymes. Apostar 
por la innovación y el 
desarrollo para generar 
valor agregado a los 
productos de nuestros 
socios. Además, a través 
de la investigación y el 
vínculo con la academia, 
incorporar nuevos y
más talentos.

2
Fortalecer el vínculo 
con nuestras comu-
nidades. A través de 
una agenda de relacio-
namiento, en la que 
destacan las acciones de 
vinculación con el medio 
y de valor compartido, tal 
como lo hemos hecho en 
materia de seguridad y 
prevención de incendios.

3
Comunicación estra-
tégica. Transversal a 
todo lo anterior está el 
cuarto pilar, las comuni-
caciones, fundamentales 
para dar a conocer todos 
los procesos y avances en 
cada uno de los objetivos 
establecidos.

4

Con el propósito de incidir de manera efectiva 
en las políticas públicas y conscientes de la 
importancia de los temas que se abordarán en 
el ámbito legislativo,  en julio de 2023 creamos 
 la Gerencia de Políticas Públicas.  Esta área 
trabaja en acciones estratégicas, apoyadas 
en información técnica generada a partir de 
estudios y análisis especializados, para influir 
en la toma de decisiones y la formulación de 
políticas públicas.

Estrategias

Verde
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A esto se suma que los incendios en el último 
período han devastado un tercio del patri-
monio de plantaciones del país y las tierras 
usurpadas, sin acceso o con acceso restrin-
gido, que superan actualmente las 100 mil 
hectáreas. Así también, los atentados contra 
trabajadores y equipos, más el robo de ma-
dera que ha alcanzado los:

Nuestra agenda se ha centrado en hallar 
soluciones. Considerando el aumento de 
la demanda a nivel mundial por productos 
reciclables de origen forestal, países como 
Brasil, Uruguay, Argentina y Colombia hoy 
impulsan ambiciosas agendas para alcanzar 
una posición preponderante en este mercado 
y desarrollar la industria en sus territorios.

Comparativamente, nuestro gremio trabaja 
para recuperar una posición de liderazgo y así 
consolidar la tarea y el compromiso de rever-
tir la crisis que nos afecta. Nuestro objetivo es 
volver a plantar y avanzar en este ciclo fores-
tal sostenible.

Nuestra agenda 2023-2024 

El desarrollo del 
sector forestal es
parte  fundamental del 
 desarrollo de Chile.

Conscientes de ello, nuestro gremio ha tra-
bajado para visibilizar la necesidad de avan-
zar en políticas públicas robustas, que favo-
rezcan el desarrollo del sector y que den un 
marco regulatorio que considere el contexto 
económico, social y ambiental en el que hoy 
se  desarrolla la actividad.

Estamos convencidos de que solo así po-
dremos recuperar la posición de liderazgo 
que durante años tuvimos en este sector, y 
retomar la senda de crecimiento tanto para 
el sector como para todos aquellos que for-
man parte de él o están vinculados de algu-
na manera.

Durante este período 2023-2024 nos he-
mos enfocado en visibilizar la crisis y pro-
poner estrategias y/o caminos de salida, 
considerando las razones que la originan: 

1La crisis de seguridad que viene la 
zona centro-sur y sur del país -don-
de se concentra mayoritariamente la 
actividad forestal-, dada por el robo 

de madera, incendios intencionales, usur-
paciones y atentados.

2La ausencia de una política de fo-
mento para los pequeños propieta-
rios forestales se evidencia en la dis-
minusión de la tasa de forestación 

en un 99% y de la tasa de reforestación en 
un 26%. Ello además contrasta con el mi-
llón de hectareas disponibles para forestar 
que hoy existen en el país, y que se encuen-
tran en proceso de erosión. 

3Los impactos negativos del cambio 
climático sobre las plantaciones, 
como una mayor afectación ante las 
plagas, como consecuencia del estrés 

hídrico e incendios forestales más voraces.

En la última década, hemos vivido una dra-
mática reducción de las superficies de plan-
taciones y el cierre de numerosas plantas 
industriales y aserraderos, provocando una 
importante caída del empleo, y por ende, de 
nuestro aporte como Corma al desarrollo 
regional y nacional. Esta situación, además, 
incide negativamente en la agenda climática 
del país, y esto no es solo el incumplimiento 
de un compromiso político, también se tra-
ducirá en pobreza y abandono de comunas 
rurales, donde al centro de la actividad eco-
nómica está el sector forestal. 

hace urgente la recuperación y
protección de nuestros bosques.

+US$180 millones
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Crisis: un llamado a la acción Consecuencias de la inseguridad

La crisis forestal

es un problema país

102.000
ha
de plantaciones 
usurpadas, sin acceso o 
con acceso restringido.

+ US$ 180 
millones
en robo de madera.

+700
mil
hectáreas de bosques 
destruidas por los incendios.

+400
atentados a empresas y 
contratistas forestales, desde 
el 2014 a la fecha.

22

Principlaes 
consecuencias de l
 la crisis que afecta 
 al sector.

Retroceso de las plantaciones fores-
tales. La superficie de bosques producti-
vos ha disminuído en un 14% entre 2013 y 
2023, lo que equivale a cerca de 35 mil he-
cateras anuales. Ello contrasta con el millón 
de hectareas disponibles para plantar bos-
que que goy se encuentran en proceso de 
degradación y erosión.

Pérdida de empleos y empobreci-
miento de las comunas forestales. 
Durante la última década se han perdido 35 
mil empleos directos e indirectos, impac-
tando fuertemente a las economías locales 
como consecuencia del alto encadenamien-
to productivo del sector. 

Reducción del aporte del sector al PIB 
nacional en un 24%. Pasamos de 4.024 mi-
les de millones de pesos en el año 2018 (2,1% 
del PIB nacional) a 3.296 miles de millones de 
pesos en 2022 (1,6% del PIB nacional).

Menor oferta de madera. Los incen-
dios, el robo de madera, las usurpaciones 
y la disminución de la tasa de forestación 
en un 99% y reforestación en un 26%, han 
generado una contracción en el sector que 
ha afectado principalmente a los pequeños 
propietarios y empresarios forestales. En los 
últimos años se han cerrado cuatro líneas 
industriales y más de 200 aserraderos, a lo 
que se suma la disminución del número de 
contratistas locales que abastecen de bienes 
y servicios a la industria.



Medidas clave para reactivar el sector 
forestal y generar empleos:

Memoria Anual  2023 /  2024
Corma

7Exención de impuestos: proponer 
exenciones de impuestos territoria-
les para pequeños y medianos pro-
pietarios que participen en progra-

mas de forestación.

5Reducción de costos de seguros. Im-
plementar descuentos en primas de 
seguros y crear un seguro común para 
pequeños y medianos propietarios.1Recuperación de áreas quemadas. Fo-

mentar la recuperación de 100 mil hec-
táreas de pequeños y medianos propie-
tarios afectados por los incendios en las 

temporadas 2016-2017 y 2022-2023.

3Fortalecer la prevención y combate 
de incendios desde la ley. Aportar al 
debate legislativo de la Ley de Incen-
dios para fortalecer la prevención y 

combate de incendios forestales a través de 
medidas concretas, tales como: incluir la 
creación de redes de prevención comuni-
taria, implementar despliegues climáticos 
preventivos, autorizar el combate nocturno, 
otorgar nuevas herramientas de investiga-
ción a las policías para terminar con la in-
tencionalidad y fomento a pequeños y me-
dianos propietarios afectados.

2Aumento de la forestación. Alcanzar 
un millón de hectáreas adicionales de 
bosques para 2050, lo que, además de 
aportar al desarrollo del sector, gene-

raría una captura de 13,9 millones de tonela-
das de CO2 y 11.600 nuevos empleos anuales.

4Manejo sustentable del bosque nati-
vo. Aumentar la superficie de bosque 
nativo beneficiada por el Fondo de 
Conservación y Manejo Sustentable.

6Construcción en madera. Aumentar 
el porcentaje de construcciones con 
estructura de madera al 35% para 
2050, reduciendo las emisiones de 

CO2 en 2,6 millones de toneladas anuales.

8Mejorar la estimación de parámetros 
de emisión y captura de CO2. Convo-
car un panel multiactor: privado-pú-
blico-academia para identificar, tra-

bajar y publicar la revisión de parámetros 
claves para el sector UTCUTS, tales como: 
emisión por cosecha y por leña, ubicación 
geográfica, carbono en el suelo y otros.
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Cómo comunicamos lo que hacemos 

A través de publicaciones en medios tradi-
cionales, redes sociales, activaciones con 
influencers, intervenciones en vía la pública 
y campañas de radio, logramos aumentar el 
alcance e interacciones con los mensajes, vi-
sibilizando el aporte del sector forestal en la 
prevención y combate de los incendios, posi-
cionando conceptos tan importantes como el 
de “despliegue climático preventivo”.

Implementamos las siguientes acciones:

Redes Sociales

Influencers

Gestión de prensa

Plan de Radios

Vía Pública

Relacionamiento 
Alianzas Socios

Campaña comunicacional 
de Prevención de
Incendios 2023-2024
En octubre del 2023, con la colaboración de 
diversas instituciones, tales como CONAF, 
el Cuerpo de Bomberos, SNA, Sofofa, CPC 
y el Gobierno de Chile, desarrollamos una 
campaña ciudadana para concientizar so-
bre la importancia de la prevención y pro-
poner acciones concretas en esta materia 
que se ha convertido en un problema país.

La comunicación estratégica es un eje trans-
versal en nuestra Agenda 2019-2025, y nos 
permite difundir el quehacer gremial visibili-
zando temas relevantes para el sector y la in-
dustria de la madera. En el período, tuvimos 
una activa presencia en la prensa y en redes 
sociales abordando los desafíos en materia de 
incendios y la crisis que vive el sector.    

 
son causados por

las personas, de
manera negligente

o intencional. 

Más del 99% de los
incendios forestales
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1 Esto representa el 106,21% del máximo alcance estimado por META para la inversión realizada, y considera el 
período entre el 15 de octubre del 2023 y el 31 de marzo del 2024.

El alcance de esta 
campaña superó
los  6,7 millones de 
 personas en redes 
 sociales.

Luego de la campaña de incendios, en marzo 
del año 2024, pusimos en marcha la estra-
tegia para dar a conocer la crisis del sector. 
A través de acciones orgánicas en canales de 
comunicación interna, medios tradicionales, 
de alcance nacional y regional, además de 
redes sociales, comunicamos la situación del 
sector a socios y trabajadores, en las princi-
pales actividades organizadas por nuestro 
gremio o a las que fuimos invitados para dar 
a conocer nuestro punto de vista. 

A través de estas acciones, mostramos a la 
opinión pública y a la autoridad la urgen-
cia de avanzar en una ley de fomento a las 
plantaciones para los pequeños propieta-
rios forestales y pymes del sector. Para ello, 
nuestro relato se centró en cifras oficiales 
que daban cuenta del impacto del deterioro 
de la actividad en la generación de empleo, 
en el aporte al PIB y al desarrollo de las eco-
nomías locales y regionales.

Tuvimos nuestra Asamblea 
Extraordinaria

El 10 de julio de 2024 se realizó en Concep-
ción la primera Asamblea Extraordinaria: 
“Ante la crisis del sector, un llamado a la ac-
ción”, en la cual participaron todos nuestros 
socios con una invitación clara y concreta: 
alzar la voz, movilizar nuestras capacidades 
y de esta manera trazar los caminos que nos 
permitan superar esta crisis. Con el fin de 
avanzar en este objetivo, convocamos a to-
dos los actores que son parte o se vinculan 
con el mundo forestal a realizar un esfuerzo 
colaborativo: autoridades gubernamenta-
les, legisladores, líderes regionales y comu-
nales, científicos, gremios, trabajadores, 
empresarios y la sociedad organizada.

Redes
Sociales

Prensa
nacional y
regional

Influencers

Vía
pública    

Frases
radiales

6.738.821 de cuentas alcanzadas

1.223.503 interacciones

+550 apariciones

+3.800.000 reproducciones de 
influencers en Tik Tok

+1.289.000 reproducciones 
en Google Ads

+245.000
visualizaciones de la 
campaña en pantallas 
en 5 capitales regionales

3.452 frases pasadas

81 comunas cubiertas

6 regiones
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personas de la comunidad, gobernadores, 
alcaldes, representantes de la red de 
prevención de incendios, empresarios 

pymes, entre otros.

+270
participaron más de

En el evento, el socio de Econsult Capital Gon-
zalo Sanhueza presentó un informe que reve-
ló el estado crítico del sector y las propuestas 
que se necesitan para revitalizar la industria. 

Liderada por nuestro presidente Juan José 
Ugarte, la asamblea contó también con la 
presencia del gobernador de Biobío, Rodrigo 
Díaz; la presidenta de la Sofofa, Rosario Na-
varro, el presidente de la Sociedad Nacional 
de Agricultura (SNA), Antonio Walker, y el 
gerente general de CPC, Fernando Alvear. 
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Actividades de extensión

l vínculo con la ciudadanía es esen-
cial para conectarnos con el entor-
no y acercar nuestro quehacer a las 
comunidades. Durante el período 
2023-2024 desarrollamos diversas 
actividades relacionadas con te-
máticas como la inclusión laboral 

femenina en el sector forestal y el mundo 
de la madera, la incorporación de nuevos 
talentos, la prevención de incendios, el de-
sarrollo sustentable a través de la construc-
ción en madera y conexiones con el mundo 
académico, entre otras.

Semana de la Madera
La XVIII versión de esta feria se realizó en 
el Parque Bicentenario de Vitacura, entre el 
27 de septiembre y el 1 de octubre de 2023. 
Este espacio, liderado por Madera 21 - aso-
ciación fundada por Corma en el año 2001-, 
se ha constituido como un punto de en-
cuentro en torno a la creación e innovación 
en madera, en el cual resaltan las áreas de 
arquitectura, diseño, ingeniería, innovación 
y emprendimiento.

Ganadores de los 
concursos 2023
Los tradicionales concursos que se desarro-
llan en el marco de esta feria y que incluyeron 
diversas disciplinas, tales como arquitectu-
ra, diseño, innovación y startups, ingeniería 
y construcción y obras de arquitectura en 
madera, contaron con la evaluación de un 
jurado de expertos. En la convocatoria 2023 
participaron 498 personas que presentaron 
un total de 188 proyectos, provenientes 30 
universidades de Chile y Latinoamérica.

presencial

21.000

online

2.000

visitantes a las charlas técnicas

2.585

visitantes a los seminarios

3.897

visitantes a la feria

23.000

En esta instancia ofrecimos diferentes blo-
ques informativos, entre concursos interna-
cionales, talleres, presentación de proyec-
tos, así como una diversidad de empresas 
que expusieron durante el encuentro.

Innovación

Proyectos

Arquitectura
“Caballete Invertido” de 
Sofía Bustos Ramírez, con la 
guía del profesor Miguel Nazar.

Diseño
“Luminaria: Araucaria” de 
Sebastián Sepúlveda Cubillos 
con Cristina Rivera como pro-
fesor guía. 

Obras arquitectura
“Teatro de las Artes de Pan-
guipulli” de Quinteros Norero 
Villalón Arquitectos.

"Casa Lago Rupanco" de 
Cecilia ALdunate y Esteban
Ramirez.

Ingeniería
“Testing of Strong Multi-la-
yered Wood Frame Shear 
Walls with Non-structu-
ral Layers” de Diego Nicolás 
Valdivieso Cascante, guiado 
por el profesor guía Diego 
López-García González y Pablo 
Guindos Bretones.

Innovación y startup
Panel Aislante en Base a 
Fibra Natural de Eucalip-
to, de José Luis Sfeir.

26



Memoria Anual  2023 /  2024
Corma

Otras actividades de 
extensión 
En agosto del 2023 lanzamos el II Repor-
te de Participación Laboral Femenina en el 
sector forestal, que cuantificó el porcentaje 
de participación de mujeres en el sector y 
la incorporación de políticas de equidad de 
género en las empresas socias, dando cuen-
ta de una participación femenina de un:

     

En abril del 2024 en la región del Maule, 
organizamos el III Encuentro Más Mujer, 
que en esta oportunidad contó con el apo-
yo de las seremis de Trabajo y Previsión 
Social; de la Mujer y Equidad de Género, 
y de Agricultura. Este espacio promovió la 
reflexión sobre aquellas buenas prácticas 
que colaboran con la corresponsabilidad 
y apoyo de la permanencia de la mujer en 
sectores masculinizados.
     
En junio del 2024 en la ciudad de Concep-
ción realizamos el I Encuentro del Progra-
ma Más Talento, en el cual participaron 
diferentes representantes del ámbito pro-
ductivo y del de formación profesional, para 
abordar temas como los desafíos de emplea-
bilidad, modelos de alternancia múltiple e 
integrada y la formación de nuevos talentos 
para el sector forestal.

Hemos continuado 
realizando las 
jornadas del programa 
Café Forestal, el cual  
 nació en conjunto
con seis universidades 
del país, y cuyo 
 objetivo es  acercar a   
 los estudiantes de 
 ingeniería forestal y 
 carreras afines con 
 expertos en distintas 
 áreas del sector,  a
través de charlas 
online y presenciales.

La idea es apoyarlos en su proceso de 
aprendizaje, complementar la visión teórica 
que se les entrega en aula y, sobre todo, for-
talecer los vínculos con los estudiantes de 
esta especialidad. Los temas que se analizan 
en cada encuentro son propuestos por los 
mismos estudiantes, quienes dialogan con 
docentes e investigadores.

Entre junio y noviembre del 2023 se desa-
rrollaron seis encuentros con alumnos de la 
Universidad Austral, Pontificia Universidad 
Católica de Chile, Universidad de Aysén, 
Universidad de Chile, Universidad de Con-
cepción y la Universidad Mayor. En dichas 
instancias se trataron temáticas como bioe-
nergía, arbolado urbano, restauración del 
bosque nativo y aproximación post incen-
dio, Fire-Res, bioeconomía y bioproductos 
(pulpa textil).

Replicando el exitoso formato del "Café 
Frestal" forestal, durante mayo del 2024 rea-
lizamos el primer “Café de la Madera” con el 
objetivo de entregar conocimiento y habili-
dades a la próxima generación de profesio-
nales que se vincularán con el mundo de la 
construcción y diseño en madera. 

La primera charla fue ditactada por el arqui-
tecto y profesor adjunto de la Escuela de Ar-
quitectura de la Universidad San Sebastián, 
Andrés Sierra, quien compartió su experien-
cia y conocimientos en la prefabricación de 
viviendas en madera.

Profesional

Talento

Mujer

17,5%
de la existencia de políticas de género

en el 39% de las empresas socias.
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Desafíos para el futuro 

Volver a plantar 
Hemos convocado a todos los actores que 
son parte o se vinculan con el mundo forestal 
a realizar un esfuerzo colaborativo para ma-
terializar las metas ambientales necesarias 
para el desarrollo sostenible del país. Nos 
propusimos plantar árboles en un millón de 
hectáreas erosionadas de aquí al año 2050, 
con todos los beneficios sociales, ambienta-
les y de mayor empleo que esto genera.

También queremos aportar a la captura 
de carbono al recuperar y manejar al año 
2050 medio millón de hectáreas de bos-
ques nativos. Además, trabajamos para 
prevenir y evitar el daño que provocan los 
incendios y recuperar al año 2030 100 mil
hectáreas quemadas.

Innovación e inclusión
Estamos comprometidos con los avances que 
supongan un mejor desarrollo para la indus-
tria, por lo que la incorporación de innovación 
y valor agregado para las pymes es esencial.

Además, la captación y mantención de talento 
joven, así como aportar más fuerza femenina 
a nuestro sector, es necesaria para la sosteni-
bilidad del mundo forestal y para fortalecer 
nuestra relación con la comunidad desde una 
mirada de valor compartido.

Seguir fortaleciendo lazos 
con el mundo público
Queremos incidir activamente en el mundo 
público, aportando con datos objetivos e in-
formación fidedigna, con el fin de enriquecer 
el diálogo e impulsar un desarrollo óptimo y 
sostenible de nuestro sector a través de polí-
ticas públicas, normativas y mesas de trabajo.

Avanzar en 
políticas de corto
y mediano plazo 
para la crisis
Seguiremos trabajando para 
la reinstalación de una Ley de 
Fomento Forestal por parte 
del Estado, ya que es un ele-
mento esencial para que los 
pequeños y medianos propie-
tarios puedan volver a plantar 
respaldados por una política 
que los acompañe, a través de 
un programa de inversiones – 
ya sean públicas o privadas – ,  
que permita recuperar el patri-
monio de las plantaciones.

Más sustentabilidad 
Pretendemos sustituir anualmente el:

de productos no reciclables por materiales 
renovables basados en fibra forestal.

Sostener una relación con 
los otros gremios
Necesitamos unir fuerzas para las metas 
que nos hemos propuesto y tener un enten-
dimiento mucho más horizontal con otros 
gremios privados; continuar con la presen-
cia que hemos conseguido en este ámbito y 
que estos, además, perciban la envergadura 
de nuestros desafíos. 5%

Hay que volver a 
plantar para ese 50% 
de captura, 
 teniendo en cuenta 
 la sostenibilidad, 
garantizando además 
de la protección del 
medio ambiente, el 
desarrollo económico 
y la equidad social a 
largo plazo.
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Promovemos relaciones de diálogo y 
de confianza en el largo plazo entre 
los socios y actores sociales para la 
creación de valor compartido.

Con quiénes nos 
relacionamos y 
cómo lo hacemosDiálogo

CompartirConfianza
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Nuestra vinculación con la sociedad31

Contribuimos a las políticas públicas38Cómo trabajamos con las comunidades35

Dialogamos con el mundo académico40

Portada29

29

41 Como nos relacionamos con el ecosistema de 
innovación y emprendimiento
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enemos que sostener y ampliar 
la base social, económica, em-
presarial y de fuentes de empleo 
de nuestro sector, y no podemos 
conseguirlo solos. En nuestra 
estrategia 2019-2025 nos pro-
pusimos incidir en las políticas 

públicas del país, pero es imposible al-
canzar un objetivo de esta naturaleza sin 
mirar, conocer y dialogar con todos los 
actores involucrados en el desarrollo de 
nuestro sector, como son las autoridades, 
los gremios, las comunidades; los actores 
de cada localidad, el mundo académico y 
también  las instituciones y organizaciones 
que están más allá de nuestras fronteras.
 

Queremos participar de las conversaciones 
sobre los temas que nos son fundamentales 
como gremio, ya sea a nivel público o priva-
do, respecto del sector forestal y el mundo 
de la madera; y para ello debemos ser proac-
tivos, crear lazos, trabajarlos y cuidarlos.

Nuestra vinculación
con la sociedad
se propone ser
 transversal, 
 transparente y
 basada en la
 confianza,  desde las 
comunidades hasta
los organismos 
internacionales.

Y para lograrlo, 
 es clave el 
 relacionamiento.

30

Por lo mismo, -y siguiendo la estrategia ini-
ciada en el año 2019- hemos reforzado nues-
tra participación en mesas de trabajo, la vin-
culación con el mundo público, privado y la 
academia, los aportes que podemos hacer a 
las políticas públicas de nuestro país, y por 
supuesto, la relación con las comunidades, 
las autoridades y las organizaciones tanto a 
nivel regional como nacional.
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Nuestra vinculación con la sociedad 

11
de ellas sobre emergencias.

16
e ellas tienen relación con temas de 

empleabilidad y desarrollo.

37
meses e instancias de trabajo

Público Privadas.

6
directorios.

27
comisiones y comité con distintos actores 
para abordar temas de interés del Gremio.

18
de ellas con entidades de Gobierno.

A nivel nacional

Mantenemos una agenda de relaciona-
miento permanente con las autoridades 
nacionales y sectoriales del Ejecutivo (mi-
nisterios, subsecretarias, servicios y otros 
estamentos publicos) asi como con el Po-
der Legislativo a nivel nacional, para im-
pulsar una agenda de temas relvantes para 
el sector, representando además los intere-
ses comunes de todos nuestros asociados. 

Durante este período, nuestra vinculación 
con otros gremios se ha reflejado en una 
relación permanente y horizontal con la 
Sociedad Nacional de Agricultura (SNA), 
la Sociedad de Fomento Agrícola (SOFO), 
la Confederación de la Producción y del 
Comercio (CPC), la Sociedad de Fomento 
Fabril (Sofofa), la Cámara Chilena de la 
Construcción (CChC), la Asociación de Ofi-
cinas de Arquitectos (AOA), Bomberos de 
Chile, el Consejo de Construcción Indus-
trializada (CCI) y el Consejo de Política de 
Infraestructura (CPI).

También hemos continuado el fortaleci-
miento de nuestro trabajo con la Asocia-
ción Chilena de Biomasa (AChBIOM), la 
Asociación de Propietarios de Bosque Na-

tivo (Aprobosque), el Colegio de Ingenieros 
Forestales (Cifag), la Asociación de Contra-
tistas Forestales (Acoforag), la Asociación 
Gremial de Pequeños y Medianos Indus-
triales de la Madera (Pymemad), el Sistema 
Chileno de Certificación de Manejo Fores-
tal sustentable (Certfort- PEFC), el Forest 
Stewardship Council (FSC) nacional e inter-
nacional y el International Council of Forest 
and Paper Associations (ICPFA).

Asimismo, seguimos trabajando con el 
Comité de Gestión de Riesgos y Desastres 
(Cogrid), así como con CONAF, a través de 
un convenio de colaboración y la firma de 
un protocolo de uso de fuego técnico. Su-
mado a esto, el año pasado fuimos parte de 
la firma de un convenio entre la Confedera-
ción de la Producción y del Comercio (CPC) 
con el Servicio Nacional de Prevención 
y Respuesta ante Desastres (Senapred). 

 El relacionamiento 
 es una gestión del 
 día a día  y el 100% 
de nuestros socios 
trabaja en ello en 
alguna medida.

37
mesas de trabajo en
Maule y O’Higgins. 

37
mesas de trabajo en

Biobío. 

39
audiencias de lobby con autoridades

y parlamentarios.

28
mesas de trabajo en Araucanía,

Los Ríos y Los Lagos.

ntendemos que las realidades de 
cada localidad son diversas en tér-
minos de contexto, necesidades y 
obstáculos; nuestra agenda res-
ponde a esas diversas necesidades 
que confluyen en el objetivo común 
que guía a nuestro gremio. Nos 

hacemos cargo de la realidad forestal nacio-
nal, desde lo macro y de forma transversal 
a lo largo del territorio, y al mismo tiempo, 
nos enfocamos en lo particular de cada lu-
gar, guiados por las inquietudes de cada go-
bernanza regional. Hemos participado en: 
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Para instalar la cultura de la prevención te-
nemos esta alianza público-privada, que es 
la base del relacionamiento de Corma con 
CONAF, en la cual los recursos se ponen en 
una matriz territorial común. Junto a esto 
se desarrolla un despliegue local, territorial 
y regional, que considera a gobernadores, 
delegados y bomberos en una acción coor-
dinada. Además, hemos enfatizado el tra-
bajo en las comunas con un modelo de pre-
vención de incendios de riesgo de desastre, 
en el cual participan múltiples actores.

Contamos con comités de prevención local 
que elaboran un plan que identifica los ries-
gos y levanta acciones como la limpieza de 
cortafuegos, limpieza de las propiedades, 
manejo de basurales, microbasurales, orga-
nización en los ordenamientos y campañas 
de prevención, con un énfasis muy impor-
tante en la participación y el trabajo colabo-
rativo con los alcaldes. Además, acabamos 
de firmar el convenio con la Asociación de 
Municipios, el gobierno regional, CONAF, 
el Cuerpo de Bomberos y Senapred para 
trabajar colectivamente.

A nivel regional Trabajamos la gestión territorial para la pre-
vención de incendios con un diseño formal li-
derado por la autoridad pública, y que abarca 
lo regional, lo provincial y lo comunal. Conta-
mos con la Mesa Regional de Maule, que tra-
baja la política de gestión, lo que después se 
operativiza en mesas provinciales que tienen 
una bajada comunal, donde se desarrollan 
los comités de Gestión de Riesgo y Desastres 
(Cogrid) con los planes de emergencia de 
gestión de riesgo y desastre comunal.

Además, queremos destacar nuestro trabajo 
conjunto con las pequeñas empresas, a través 
del programa Madera Maule. Trabajamos con: 

Ese proyecto ya terminó y ahora estamos tra-
bajando en continuar la segunda etapa con 
este mismo grupo de pequeñas empresas.

En enero de 2024, y con el objetivo de iden-
tificar brechas, proponer soluciones y pro-
mover un avance respecto de las capacida-
des de la industria de aserraderos asentada 
en la región, la Corporación Regional de De-
sarrollo Productivo del Maule confió en el 
Centro de Innovación en Madera de la Uni-
versidad Católica (CIM UC) el “Diagnóstico 
de brechas para la elaboración de paneles 
constructivos en madera”. La duración del 
proyecto es de ocho meses y se espera de-
sarrollar distintas estrategias para guiar la 
transferencia de habilidades que impulsen 
el proceso de industrialización de las peque-
ñas empresas de la zona y su incorporación 
en futuros proyectos inmobiliarios.

Trabajamos a nivel gremial con la Agru-
pación de Organizaciones Productivas del 
Biobío (AGOP). Asimismo, continuamos 
fortaleciendo vínculos con la red de gre-
mios Futuro Madera, cuyo representante es 
nuestro presidente regional, Alejandro Ca-
sagrande, y cuyo objetivo es visibilizar los 
diversos problemas que atraviesa el sector 
y que han generado el cierre de cientos de 
pequeñas y medianas empresas del mundo 
forestal y maderero. Esta red está confor-
mada por la Asociación Chilena de Biomasa 
(AChBIOM), la Asociación de Propietarios 
de Bosque Nativo (Aprobosque), el Colegio 
de Ingenieros Forestales (Cifag) y la Asocia-
ción Gremial de Pequeños y Medianos In-
dustriales de la Madera (Pymemad).

11
pequeñas empresas de esta región 

para hacer un diagnóstico en torno a 
modelos constructivos de madera.

Tras los 
incendios de 
2023,  Corma 
 Ñuble y Biobío 
ideó una 
estrategia para 
instalar dos
mensajes clave:

Nuestras
agendas regionales 
responden a la 
realidad y a las 
necesidades de
cada territorio.
 Corma Maule y 
 O’Higgins  aborda, 
entre otros temas, 
la preocupación 
por las pequeñas 
empresas y su 
continuidad 
productiva.
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Por otro lado, el Programa Estratégico Re-
gional Biobío Madera surge de la necesidad 
de forjar alianzas con otros sectores que 
también buscan alcanzar las metas de car-
bono neutralidad, reconociendo la madera 
como un recurso vital en este camino. Ges-
tado por el Consejo de Política de Infraes-
tructura, Corbiobío y la Fundación Encuen-
tros del Futuro, se trata de un compromiso 
suscrito tanto por el sector forestal, de la 
construcción, la Central Unitaria de Traba-
jadores (CUT), instituciones de educación 
superior y medios 
de comunicación re-
gionales. El objetivo 
principal es avanzar 
en la construcción de 
30 mil viviendas que 
tiene como déficit 
la región del Biobío 
y en la edificación 
de estructura públi-
ca, privilegiando la 
madera como ma-
terial de construc-
ción, para dar paso 
al asentamiento de 
un modelo de cre-
cimiento sostenible 
basado en recursos 
renovables.

La primera es 
la gestión en 
prevención de 
incendios fo-
restales. Parti-
cipamos en me-
sas regionales 
-lideradas por 
el delegado/a 
presidencial y la 
Gobernación-,  
que se organi-
zan  a través de 
mesas provin-
ciales. Somos 

parte activa de esta conversación tan fun-
damental para nuestro sector, que concluye 
con el trabajo que se realiza a nivel comunal 
con la gestión de los Comités de Gestión de 
Riesgo y Desastres (Cogrid) y la ejecución de 
planes preventivos. Por otro lado, la segunda 
línea de acción es la política pública sobre la 
trazabilidad de la madera, para lo cual tra-
bajamos diariamente. Llevamos años gestio-
nando formal y a nivel institucional la perse-
cución, investigación y prevención del robo 
de madera, en una acción liderada por el fis-
cal regional, con la participación de las po-
licías, los servicios fiscalizadores, CONAF, el 
Servicio de Impuestos Internos, el gobierno 
regional  y el delegado presidencial regional.

En este contexto, vemos como un apoyo a 
nuestra gestión, la extensión a un año del 
periodo de servicio del Jefe de la Defensa 
Nacional para el Estado de Excepción (Je-
dena) en la zona, lo que ha facilitado el tra-
bajo y la priprización de las necesidades de 
nuestros asociados en el territorio.

Asimismo, empujamos la cosecha segura 
para disminuir delitos que afecten las ope-
raciones de cosecha forestal, a través de la 
coordinación de todos los actores involu-
crados, queremos asegurar el transporte 
de productos forestales, tanto a plantas de 
consumo, como a destino final.

Por su parte, en
 Corma Araucanía, 
 Los Ríos y Los Lagos 
nos hemos centrado 
en la seguridad, con 
dos líneas de acción.

Proteger

Bosques
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Más allá de nuestras 
fronteras
Fortaleciendo la convicción de que el desa-
rrollo del sector forestal incide en el desa-
rrollo del país, buscamos construir puentes 
para nuestros asociados en el extranjero e 
impulsar negocios que puedan beneficiarlos 
y contribuir a la industria. A través de nues-
tra participación en el Comité de Relaciones 
Internacionales, buscamos promover las re-
laciones con gremios, asociaciones o grupos 
del sector forestal a nivel mundial, con la 
finalidad de posicionar y visibilizar a Corma 
en grupos y discusiones extranjeros sobre 
temáticas como deforestación, biodiversi-
dad, reportabilidad ESG, cambio climático 
y otros temas emergentes. 

Trabajamos con ProChile porque nos 
interesa vincular a las empresas socias con 
posibles mercados de exportación. Corma 
facilita esta acción a través de las rondas de 
negocios y  encuentros en ferias del sector, 
así como actividades que organiza ProChile 
con mercados internacionales. Una de ellas 
fue la Semana de la Industria, evento que 
reunió a los gremios de los sectores forestal, 
salud, metalmecánica, envases y embalajes 
y defensa no bélica, para fortalecer las re-
laciones con los ercados latinoamericanos 
y que de acuerdo a lo informado por los 
propios importadores, en las 125 reuniones 
de negocios realizadas en Concepción, se 
proyectan negocios para nuestro sector por 
US$ 5,234 millones.

Durante este período trabajamos con ellos 
en la Feria Internacional Semana de la Ma-
dera, que se realizó entre el 27 de septiem-
bre y el 1 de octubre de 2023 en el Parque 
Bicentenario de Vitacura, y en la cual par-
ticiparon importadores de México, Perú y 
Bolivia. ProChile también organizó reunio-
nes comerciales con productores chilenos 
interesados en exportar a esos mercados, 
y se concertaron 28 reuniones y negocios 
proyectados por 125.000 dólares. 

Somos parte del 
proyecto de la 
Comunidad Europea 
sobre la investigación 
y manejo de los 
megaincendios.

Pertenecemos a FIRE-RES (Resilien-
cia al fuego), proyecto de la Unión Europea 
(UE) y coordinado por el Centro de Ciencia 
y Tecnología Forestal de Catalunya (CTFC), 
que se dedica a la investigación y prevención 
de incendios. Somos el único país y el único 
gremio fuera de la Comunidad Europea que 
está en este proyecto que considera a:

El objetivo de esta iniciativa es dotar de ca-
pacidad a las comunidades para evitar el 
colapso frente a estos nuevos mega incen-
dios, mediante la identificación, el desarro-
llo y el despliegue de medios innovadores, 
que promuevan la integración de paisajes y 
comunidades, nuevas aplicaciones tecnoló-
gicas y enfoques operativos.

En Chile, las instituciones encargadas de 
implementar el programa en el territorio 
son: el Instituto de Sistemas Complejos 
de Ingeniería (ISCI) de la Universidad de 
Chile, la Corporación Nacional Forestal 
(CONAF) y Corma.

El liderazgo que tenemos en esta materia 
nos permite conversar con diversos acto-
res internacionales. Hemos dialogado con 
la Asociación de la Industria Forestal en 
Brasil (IBA), el International Council of 
Forest and Paper Association (ICEFPA); la 
Confederation of European Paper Indus-
tries (CEPI); la Asociación de Producto-
res Forestales de Uruguay y la Consejería 
Agrícola de Australia.

En el corto plazo, esperamos involucrarnos 
y relacionarnos en torno a la nueva norma 
europea anti deforestación (EUDR) desde 
el rol gremial, a través de lo político y lo téc-
nico. Y en el mediano y largo plazo, formar 
parte activa de espacios de discusión de te-
máticas que pueden devenir en regulacio-
nes y/o legislación de aplicación internacio-
nal que afecten a nuestro sector.

35
instituciones provenientes 

de 11 países.

Gremios

Internacionales

Relaciones
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Cómo trabajamos con las comunidades 

Hemos realizado 737 iniciativas de 
relacionamiento en 151 comunas del
país,  beneficiando a más de 2,7 
 millones de personas.

Iniciativas 
permanentes74%

Iniciativas de 
valor compartido35%

Iniciativas 
de desarrollo 
comunitario43%

Durante este período  avanzamos en 
 la ejecución del plan de trabajo de 
 nuestra Comisión de Relacionamiento 
 Comunitario;  con la elaboración 
de las orientaciones para la guía de 
relacionamiento comunitario del 
sector forestal y la publicación del 
Segundo Reporte de Iniciativas de 
Relacionamiento 2024.

Además, realizamos el primer Estudio de 
Buenas Prácticas para el Sector Forestal, que 
considera la identificación de brechas en el 
sector y sus analisis respectivos, además de 
las Orientaciones para la Guía de Relaciona-
miento Comunitario del Sector Forestal.

Estas orientaciones surgieron del trabajo 
colaborativo entre representantes de las 
distintas empresas socias de Corma, con-
siderando la regulación nacional y están-
dares internacionales, y busca ofrecer he-
rramientas para el relacionamiento con las 
comunidades, sin reemplazar las políticas 
internas de las empresas socias, ni la discre-
cionalidad de sus tomadores de decisiones. 
Además, esta propuesta se orienta en tres 
aspectos: la participación comunitaria y el 
diálogo constante; el desarrollo local soste-
nible y el trabajo colaborativo, y el respeto 
por las identidades de los territorios y el re-
conocimiento de los pueblos indígenas.

Entendemos que la relación honesta, flui-
da y basada en la confianza es fundamental 
para el desarrollo de nuestro sector y asi-
mismo, nos hemos comprometido a impul-
sar estos territorios y mejorar su calidad de 
vida. Según los datos del último Reporte de 
Acciones de Relacionamiento,

33
propietarios de bosques y empresas 

(pequeñas, medianas y grandes) 
participaron de las iniciativas del

período 2022-2023.
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Estas acciones se relacionan con educación, salud, transporte, atracción y retención de ta-
lentos; economía local, ayuda social, cultura y deporte.
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Respecto de las comunidades indígenas, 
hemos realizado 52 acciones que represen-
tan el 8% del total con grupos pertenecien-
tes a estas comunidades, en 44 comunas.

Valor

Obras Públicas

Caminos

36

Un ejemplo de trabajo de valor compartido 
con un positivo impacto en la comunidad es 
el Convenio Caminos, que firmamos con el 
Ministerio de Obras Públicas-MOP -a tra-
vés de la Dirección Regional-, para optimi-
zar las tareas de cuidado y conservación de 
la red vial de caminos y puentes en las re-
giones de Araucanía y Los Ríos, mitigando 
uno de los impactos generados por el traba-
jo de las empresas y que afecta la relación 
con las comunidades. 

En la región de La Araucanía, este convenio 
ha estado vigente por 12 años, en tanto, en 
la región de Los Ríos, el convenio fue forma-
lizado en el año 2023 y, aunque aún no ha 
sido firmado oficialmente, ya se han imple-
mentado las mismas directrices que en La 
Araucanía, lo que evidencia un compromiso 
de continuidad en este tipo de iniciativas.

La inversión el
año 2023 en el
mantenimiento de
caminos públicos
en La Araucanía ha
sido de  3,5 millones 
 de dólares,  y en
Los Ríos se
destinaron  2,5
 millones de dólares.

Uno de los avances más notables ha sido 
la creación de una Cubierta Geográfica de 
Infraestructura de Puentes en caminos se-
cundarios en ambas regiones, herramienta 
clave para detectar problemáticas de ma-
nera temprana, permitiendo una respuesta 
ágil y efectiva.

La participación de las empresas forestales 
en estas acciones ha sido determinante, no 
solo en tareas preventivas, sino también en 
la reparación y reconstrucción de infraes-
tructuras viales afectadas, demostrando su 
compromiso con el desarrollo y manteni-
miento de la red vial en ambas regiones.

Las acciones han sido desde políticas empre-
sariales, áreas de alto valor de conservación, 
programas comunitarios y turismo, apoyo al 
comercio local de su cultura, programas, y 
acciones de diálogo y entendimiento.
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 Estamos comprometidos con la seguridad y 
 la calidad de vida de los territorios.  Podemos 
desplazarnos rápidamente, identificar los 
problemas y contribuir a mitigarlos.

stamos presentes en las emergen-
cias que afectan a las comunida-
des, tales como inundaciones, 
deslizamientos de tierra, cortes 
de luz o cortes de caminos, que 
dejan a las zonas aisladas e im-
piden el normal funcionamien-

to de la población. Para esto, nos hemos 
organizado en cuatro pilares de trabajo: 
coordinación interinstitucional, bienestar,
seguridad y accesibilidad.

Un ejemplo de esto fueron las devastadoras 
inundaciones ocurridas durante el invierno 
del año 2023 Licantén, región del Maule, 
donde las empresas asociadas a Corma se 
desplegaron para apoyar a las comunida-
des, proporcionando diversas ayudas, entre 
ellas donaciones de carbón, distribución de 
kits de alimentación e higiene, apoyo con 
maquinaria pesada, habilitación de cami-
nos rurales, públicos y By Pass en rutas crí-
ticas, así como accesos a colegios y sistemas 
de agua potable rural (APR). 

Iniciativas según Informe sobre Relacionamiento Comunitario (2022-2023):

O´Higggins

Maule

Ñuble

Biobío

Araucanía

Los Ríos

Los Lagos

159.473 beneficiarios

2.085 beneficiarios

60% corresponden a desarrollo comunitario

660.712 beneficiarios

52% corresponden a desarrollo comunitario

20.705 beneficiarios

50% corresponden a desarrollo comunitario

1.184.520 beneficiarios

46% corresponden a desarrollo comunitario

449.878 beneficiarios

44% corresponden a desarrollo comunitario

5.145 beneficiarios

43% corresponden a desarrollo comunitario
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Contribuimos a las políticas públicas

Entre agosto de 2023 y julio de 2024 mo-
nitoreamos y participamos de una intensa 
agenda legislativa en torno a temas relevan-
tes para el sector. Junto con desarrollar un 
seguimiento permanente del avance de es-
tas iniciativas, hemos presentado los plan-
teamientos de nuestros asociados ante las 
autoridades del Poder Ejecutivo y del Con-
greso Nacional, respondiendo con solidez a 
propuestas y hechos que se presentaron en 
el contexto político, social y económico.

Agenda legislativa y 
constitucional
Respecto de lo legislativo, nuestro trabajo 
en la agenda del período ha estado domina-
do por la idea matriz de marcar presencia 
en el debate parlamentario sobre la crisis 
forestal. En esta línea, el relacionamiento 
con autoridades del Poder Legislativo no 
se limita solamente a proyectos de ley que 
afectan directa o indirectamente a nuestro 
sector; también nos hemos contactado con 
parlamentarios que representan a regiones 
de la macrozona forestal para plantearles 
las dificultades que vemos en el mundo de la 
madera y cuáles podrían ser las políticas pú-
blicas que podrían contribuir a su solución. 

Las temáticas generales de los proyectos que 
estudiamos son fundamentalmente la segu-
ridad, la institucionalidad forestal, incen-
dios forestales y los procesos reglamentarios 
derivados, entre otras, de la ley que crea el 
Servicio de Biodiversidad y Áreas Protegi-
das y de la Ley Marco de Cambio Climático. 

 Hemos participado 
 en 31 audiencias por 
 lobby  y presentaciones 
ante comisiones 
parlamentarias que 
discuten proyectos
de interés para el
sector forestal.

Proyecto de ley que sanciona el 
delito de usurpaciones (Boletines 
refundidos 14015 y 13657). 
Tras enfrentar un veto presidencial, el 
proyecto fue despachado por el Congre-
so, publicándose la Ley 21.633 el 24 de 
noviembre de 2023. El texto recoge dos 
mejoras con respecto a la legislación an-
terior: la primera es que la usurpación 
queda tipificada como delito y no como 
una simple falta; y la segunda que pasa a 
ser considerada como un delito flagran-
te, mientras el ocupante ilegítimo per-
manezca en el predio y en consecuencia, 
las policías pueden siempre intervenir 
sin necesidad de orden judicial. 

Proyecto de ley que modifica 
diversos cuerpos legales 
con el objeto de fortalecer la 
institucionalidad ambiental 
(Boletín 16552).
El proyecto se discute en primer trámite 
en el Senado y entre muchas otras mo-
dificaciones que afectan a otros sectores 
productivos, propone ampliar más allá 
de los suelos frágiles la tipología de los 
proyectos de desarrollo y explotación fo-
restal que ingresan al sistema de evalua-
ción de impacto ambiental.

Proyecto de ley que crea el 
Servicio Nacional Forestal 
(Boletín 11175).
El proyecto continúa en segundo trámi-
te de las comisiones unidas de Agricul-
tura y de Medio Ambiente del Senado. 
A comienzos del año 2024 se alcanzaron 
importantes acuerdos relacionados con 
el objeto y las atribuciones del nuevo 
Servicio. Aún queda por delante despe-
jar otros aspectos importantes, como las 
atribuciones del Servicio para imponer 
obligaciones a los propietarios foresta-
les, así como la discusión de las normas 
relacionadas con la prevención y el com-
bate de los incendios.

Proyecto de ley que regula la 
prevención de incendios forestales 
y rurales (Boletín 16335).
En comparación con los últimos cinco 
años, ha habido un 30% menos de in-
cendios hacia el sur y un 70% menos de 
superficie afectada. Si las condiciones 
climáticas siguen siendo extremas y los 
altos niveles de intencionalidad son el 
principal factor de inicio de los incendios 
forestales en Chile, cabe preguntarse por 
qué el impacto de los incendios en las re-
giones de la macro zona forestal es dis-
tinto al del resto del país.

38



Memoria Anual  2023 /  2024
Corma

Como sector, hemos entendido en estos 
años el impacto de los incendios forestales 
y la importancia fundamental de la preven-
ción, la coordinación público-privada, el va-
lor de una comunidad organizada, la profe-
sionalización, el uso de nuevas tecnologías 
para la detección temprana y el combate, y 
la reconstrucción de los territorios y comu-
nidades afectadas.

El Ejecutivo ingresó al Congreso en octu-
bre de 2023 un proyecto de ley que regula 
la prevención de incendios forestales y ru-
rales. Ya fue despachado en primer trámite 
por la Cámara de Diputados y está actual-
mente radicado en el Senado para ser estu-
diado por la Comisión de Agricultura, y en 
lo pertinente, por la Comisión de Hacienda.
 

Apoyamos la idea
de una nueva Ley de
Fomento Forestal
Seguimos trabajando para la reinstalación 
de esta ley por parte del Estado chileno, ya 
que es un elemento esencial para que los pe-
queños y medianos propietarios puedan vol-
ver a plantar, respaldados por 
una política que los acompañe 
a través de un programa de in-
versiones -pública y privada-,  
que permita recuperar el pa-
trimonio de las plantaciones.

Proceso 
constitucional
El periodo abarcado por esta 
memoria no sólo comprende 
una agenda legislativa pro-
piamente tal, sino que estu-
vo también marcado por el 
proceso constitucional que 
concluyó el 17 de diciem-
bre de 2023, con el rechazo 
de una segunda propuesta
de nueva Constitución.

En este proceso, nos concentramos en aque-
llos aspectos que potencialmente podrían 
incidir en el sector forestal. Con el apoyo 
de la destacada constitucionalista Carolina 
Helfmann, desarrollamos tres talleres en 
cada una de las gerencias regionales de la 
Corporación, presentando los aspectos an-
tes mencionados y conociendo las opinio-
nes de nuestros asociados.

También solicitamos reuniones por lobby 
con los consejeros constitucionales, así 
como con integrantes de la comisión ex-
perta. Finalmente, el texto aprobado por el 
Consejo, pese a ser rechazado, consideró la 
realidad del sector forestal sin agregar nue-
vas contingencias a la crisis forestal que ac-
tualmente vive nuestro sector.

Entregar a los tribunales, policías y fiscalías, las herramientas ne-
cesarias para investigar y perseguir la intencionalidad y la negli-
gencia, terminando con la impunidad en este tipo de delitos.

Destinar recursos para la reconstrucción de los bosques quema-
dos pertenecientes a pequeños y medianos propietarios fores-
tales, con el propósito de restaurar el tejido social, la capacidad 
productiva y la naturaleza afectada.

La prevención en su dimensión comunitaria, con liderazgo 
local y despliegues climáticos preventivos.

Fortalecer el combate nocturno, terrestre y aéreo. 

Sin embargo, la propuesta del Ejecutivo 
sólo abarca parcialmente el primero de di-
chos pilares mediante instrumentos de ges-
tión territorial y forestal, sin considerar una 
herramienta que ha demostrado ser suma-
mente efectiva: los despliegues climáticos 
preventivos cuando se vean venir condicio-
nes atmosféricas especialmente favorables 
para la propagación de los incendios.

Consideramos que un proyecto de ley que 
prevenga incendios forestales debe hacerse 
cargo de la temática desde cuatro pilares:
la prevención, el combate, la investigación
y la recuperación. 

Ley

Plantar

Propietarios
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Dialogamos con el mundo académico

uestro relacionamiento también 
considera vincularnos con las uni-
versidades, desde donde se crea y 
difunde conocimiento sobre nues-
tro sector, se forma a futuras ge-

neraciones que trabajarán es esta área y se 
pueden, además, tender puentes para tra-
bajar en conjunto.

Cenamad
Convertir la construcción en madera en el 
principal motor del desarrollo sustentable de 
nuestro país -de la mano de la bioeconomía 
y la gestión sustentable de los bosques- es el 
objetivo del Centro Nacional para la Indus-
tria de la Madera (Cenamad), pionero centro 
de investigación en Chile que reúne a:

A través del
Centro Nacional
de Excelencia
para la Industria
de la Madera
(CIM-Cenamad),
 impulsamos la 
 investigación  en las 
áreas de desarrollo 
forestal sustentable, 
bioproductos y 
construcción en 
madera.

5
universidades, más instituciones

públicas y privadas, y donde ya trabajan
41 investigadores de todo el país.

El Cenamad está conformado por la Ponti-
ficia Universidad Católica de Chile, la Uni-
versidad de Concepción, la Universidad del 
Biobío, la Universidad de Talca y la Universi-
dad de la Frontera, junto al Centro de Desa-
rrollo Tecnológico (UDT), además de Leitat 
Chile, centro tecnológico sin fines de lucro y 
enfocado en la adición de valor con base tec-
nológica. Por el sector público participan el 
Ministerio de Vivienda y Urbanismo (Min-
vu) y el Instituto Forestal (Infor); el sector 
privado, por su parte, está presente a través 
Corma, las empresas Arauco, CMPC, Lonza 
Quimetal y Simpson Strong-T.

En Cenamad están convencido de que la 
madera puede ser una respuesta efectiva al 
déficit habitacional en Chile, que hoy bor-
dea las 700 mil viviendas. El uso de ma-
dera sustentable permitiría no sólo acele-
rar la solución al déficit, sino también una 
mayor diversificación económica, al hacer 
surgir más empresas, más actores rele-
vantes, nuevos profesionales y técnicos, y 
así generar un nuevo polo productivo con 
grandes beneficios sociales, económicos y 
ambientales para el país.
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 Nuestro objetivo
 es fomentar el uso
 de la madera  en 
las áreas de la 
arquitectura, el 
diseño, ingeniería 
e innovación, 
y transferir los 
conocimientos y 
tecnologías
necesarios para 
hacerlo.
Nos relacionamos con universidades e 
instituciones de educación superior a ni-
vel nacional e internacional, además de 
33 socios internacionales del proyecto Fi-
re-Res de la Unión Europea.

Como nos relacionamos con el ecosistema 
de innovación y emprendimiento

Universidad de 
Santiago de Chile

Universidad Católica de Temuco

Universidad Tecnológica 
Metropolitana

Forest Science and Technology 
Centre of Catalonia

Universidad Federico 
Santa María

Universidad Autónoma de Chile

Universidad Católica de Chile

Universidad Mayor

Universidad Austral

Duoc UC

Universidad del Biobío

Universidad de Chile

Universidad San Sebastián

Inacap

Universidad del Desarrollo

Universidad de Concepción

Madera 21.
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A ello se suman las Incubadoras de empren-
dedores, oficinas de transferencia y licen-
ciamiento y ONG's que se relacionan con la 
innovación y el emprendimiento.

Actualmente participamos activamente en:
● Hub Ñuble, región de Ñuble.
● Ecosistema Biobío, Región de Biobío.
● Corporación Ecosistema La Araucanía, 
	 Región de La Araucanía.
● Ecosistema I+E Los Ríos, Región de
	 Los Ríos.
● Grupo promotor Ecosistema provincia de 
	 Arauco, región del Biobío.
● Grupo promotor Ecosistema provincia de 
	 Biobío, región del Biobío.

Para cambiar debemos se-
guir trabajando en mejorar 
la manera en que somos 
vistos por las distintas loca-
lidades y ampliar las comu-
nidades con las que nos rela-
cionamos. Hemos avanzado 
mucho en esta materia res-
pecto del escenario en el que 
estábamos en el año 2019, 
pero tenemos claro que to-
davía nos queda mucho por 
hacer como Corma.

nivel regional, además del mun-
do académico, somos parte y nos 
relacionamos con un completo 
ecosistema de innovación y em-
prendimiento en el que participan 

instituciones públicas y privadas como Cor-
fo, Sercotec o el ministerio de Ciencia, así 
como otros gremios y corporaciones, ade-
más de las principales universidades y Cen-
tros de Formación Técnica de cada región.



Memoria Anual  2023 /  2024
Corma

Cap.4

La coordinación público-privada y 
el trabajo con las comunidades, son 
las bases para el fortalecimiento de 
nuestra estrategia para la prevención
y combate de los incendios.

Investigar

Restaurar

Incendios: una preocupación constante44

Cómo nos organizamos45

Prevenir

Incendios: cómo 
enfrentamos
esta emergencia

Portada42
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En los últimos siete 
años,  la superficie 
 total afectada por
incendios ha sido

 de más de 1,3
 millones de ha;

aproximadamente 
570 mil ha de 

vegetación natural 
(arbolado, matorral 
y pastizal) y 630 mil 

ha de plantaciones 
forestales, afectando 

la relación con las 
comunidades locales 

y despertando 
mayores demandas 

de prevención, 
control, continuidad 

y cantidad de 
vegetación.
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El calentamiento 
global es de 
1,2ºC. Si esta 
cifra llega a
los 2˚C, 
aumentará 
el riesgo de 
incendios en
la zona central 
del país.

Incendios: una preocupación constante
En lo económico, las consecuencias pueden 
ser pérdidas significativas, afectando a pro-
pietarios, infraestructura crítica, trabajado-
res y una importante cadena de insumos y 
de suministro del sector. Socialmente, los 
incendios provocan desplazamientos y ten-
siones comunitarias, pérdida de viviendas 
e incluso, la pérdida de vidas. Por último, 
en lo ambiental, los terrenos abandona-
dos pueden generar otros problemas, tales 
como erosiones, aludes, aluviones, efectos 
sobre el agua; cuencas que se quemaron y 
que como consecuencia de ello verán afecta-
dos sus cursos de agua. El fuego contribuye 
a las emisiones de gases de efecto inverna-
dero, además de amenazar la recuperación 
y la resiliencia de los ecosistemas.

a prevención y combate de los 
incendios es un desafío planeta-
rio y requiere de una acción in-
tegral, dadas sus numerosas ex-
ternalidades negativas, tanto en 
lo económico, social y ambiental. 
Por lo mismo, para nuestro sec-

tor es fundamental trabajar en conjunto 
y coordinadamente con autoridades y co-
munidades para la prevención y el com-
bate de estos desastres, pues sus conse-
cuencias afectan directamente a nuestra 
cadena de producción.

Durante la temporada 2023-2024 se registró 
una disminución de la superficie afectada en:

54%

83%
respecto de la temporada anterior.

89%
respecto de la temporada anterior.

de los incendios son causados 
de forma intencional.

En la macrozona, la afectación disminuyó un:

Destacando las regiones del Ñuble (-95%), 
Biobío (-89%) y Los Ríos (-91%), por su menor 
afectación en comparación a otras regiones.

En la macrozona, las dos principales causas 
de incendios son la negligencia y la inten-
cionalidad. En este sentido, las regiones del 
Biobío y La Araucanía son las únicas donde: 

En cambio, en las otras regiones la principal 
causa es la negligencia.

Prevención

Combate

Recuperación
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L
Las lecciones
aprendidas luego de 
los grandes incendios 
forestales ocurridos
en el país en el año
2017, ubicaron a
Chile como  un actor 
 relevante en la
 entrega de
 conocimientos en 
 prevención, combate
 y control  en este tipo
de emergencias.

Esto significó que FIRE-RES, proyecto 
de la Unión Europea (UE) y coordina-
do por el Centro de Ciencia y Tecnología 
Forestal de Catalunya (CTFC), nos invi-
tará a participar de esta iniciativa, que 
busca promover la integración de paisa-
jes y comunidades, nuevas aplicaciones 
tecnológicas y enfoques operativos en
prevención y combate.
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Cómo nos organizamos

En este período, hemos fortalecido nuestra 
estrategia y  nos hemos propuesto un 
 enfoque integral de la gestión,  considerando 
todos los factores que se podrían manejar 
actualmente y en el largo plazo, tales como:

Fortalecimiento de 
nuestra estrategia
Hemos trabajado sobre la base de cua-
tro pilares fundamentales que involu-
cran la gestión de nuestras empresas 
asociadas:

1. Prevención, que considera
tres acciones:
Despliegue climático preventivo en 
días de alerta (con condiciones cli-
máticas propicias para la ignición y 
propagación de incendios). Se activaron 
patrullajes en rutas críticas, determinadas 
previamente de acuerdo a la ocurrencia his-
tórica de incendios, entre otros motivos. Se 
detuvieron todas aquellas actividades que 
fuesen de riesgo, como, por ejemplo, aque-
llas que pudieran generar alguna chispa. 
Además, se aumentó la cantidad de brigadas 
y éstas se distribuyeron hacia los sectores 
más propensos a la ocurrencia de incendios.

Protección predial contra 
incendios forestales.1

Mantención y fortalecimiento de
la Red de Prevención Comunitaria y 
otras iniciativas similares.3

Medidas de protección contra 
incendios forestales en el plan 

de manejo de plantaciones. 2

Incorporación de un sistema
de alerta. 4

Prevención Combate Recuperación
Investigación- 

gestión del 
delito

Alerta y
despliegue

Social 
comunitaria

Gestión
de la

vegetación

Fortalecimiento de la Alianza Público - Privada

Delegaciones 
Presidenciales Gobernaciones Conaf y

servicios públicos Bomberos
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Social comunitaria. La Red de Preven-
ción Comunitaria, con presencia en siete re-
giones del país, 17 provincias, 92 comunas, y 
457 comités, aumentó la cantidad de comi-
tés en un 30%. A esto se sumaron iniciativas 
como capacitaciones a adultos, operativos 
de prevención social, educación y formación 
de niños, y difusión puerta a puerta para que 
los vecinos voluntarios pudiesen gestionar 
su territorio. Además, se realizó un plan pi-
loto con alumnos de las escuelas de la red de 
colegios de SNA Educa. 

Gestión de vegetación y desechos. Con 
el objetivo de bajar la carga de combustible 
presente en los distintos sectores de la inter-
faz urbano-rural, se construyeron/mantuvie-
ron más de 20 mil kilómetros de estructuras 
de prevención. De estos, 496 se gestionaron 
en la interfaz urbano rural, 126 comunas con 
interfaz, se generaron 2.780 kilómetros de 
cinturones de protección, 2.780 kilómetros 
de corredores de protección y 14.606 kiló-
metros de estructuras de protección (tendi-
dos eléctricos, caminos, líneas férreas, in-
fraestructura crítica). Además, promovimos 
como una alternativa el uso del fuego técnico 
para la gestión de la vegetación.

Para fortalecer la prevención,  por primera vez 
 trabajamos una campaña de comunicación 
 conjunta con el Gobierno,  que además contó 
con la colaboración de otras instituciones como 
Conaf, SNA, CPC, Sofofa y Bomberos. 

Alerta Despliegue
climático preventivo

Alertas Tempranas 
Preventivas (Senapred)

● Patrullajes ( 103 MKm).
● Cero actividades de riesgo.
● Aumento y redistribución de 

brigadistas y recursos.
● Fortalecimiento de la 

estructura logística.

Social Comunitaria

● Campaña Prevención con el apoyo 
de CONAF, SNA, CPC, SOFOFA Y 
BOMBEROS.

● 457 Red de Prevención 
Comunitaria (+30%).

● Capacitaciones a adultas.
● Operativos de prevención social.
● Educación y formación de niños.
● Difusión: puerta a puerta y 

embajadores.

Gestión vegetación y desechos

20 mil kilómetros de estructuras 
de prevención.

● 496 Interfaz urbano rural.
● 126 comunas con interfaz.
● 2.780 km cinturones de protección. 
● 2.780 km de corredores de 

protección.
● 14.606 km de estructuras de 

protección (tendidos eléctricos, 
caminos líneas férreas, 
infraestructura crítica).

● Uso del fuego técnico.

Así prevenimos:
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2. Combate efectivo

 El 30% de los 
 incendios se inician 
 durante la noche, 
por eso continuamos 
conversando con 
la DGAC para que 
permita el uso de 
aviones para el 
combate nocturno.

Hemos robustecido el combate nocturno, 
considerando que el 30% de los incendios 
se inician de noche. Integramos el sistema 
de detección, mediante el acceso a 200 cá-
maras con inteligencia artificial (IA) para 
CONAF, aumentamos la red de fuentes de 
agua, integrando a bomberos en el combate 
y en los grupos de trabajo CONAF-Corma 
para mecanizar la acción a través de la cons-
trucción de cortafuegos. Asimismo, aplica-
mos la técnica de golpe único, en la cual el 
primer ataque al incendio debe tener mayor 
contundencia de recursos con el fin de con-
trolarlo y no darle opción a que crezca.

Delegaciones 
Presidenciales

Coordinación preventiva
y reactiva:

● General
● Instituciones:
	 ⋅ CONAF
	 ⋅ SENAPRED
	 ⋅ JEDENAS
	 ⋅ SEREMIS
	 ⋅ Bomberos
	 ⋅ Carabineros
	 ⋅ PDI
	 ⋅ Eléctricas
	 ⋅ Corma

Gobernaciones

● Tres mesas regionales
	 de trabajo:
	 ⋅ Corma
	 ⋅ CONAF
	 ⋅ Bomberos

● Recursos adicionales: 
	 ⋅ Herramientas
	 ⋅ Infraestructura
	 ⋅ Equipos

● Combate Nocturno
● Logística

CONAF

Grupos de trabajo:
● Prevención y Mitigación 
● Operaciones Terrestres y Aéreas 
● Gestión de la Información
● Comunicaciones en Emergencia

Bomberos

● Capacitación a instructores y 
entrega de equipamiento 

● Incorporación de bomberos 
en equipos de trabajo Corma - 
CONAF

El trabajo público-privado y la coor-
dinación con las comunidades
En este período hemos fortalecido la cola-
boración público-privada. A nivel nacio-
nal, ha sido muy relevante el acercamiento 
con las delegaciones presidenciales para lo-
grar una coordinación preventiva y reactiva 
de forma general, al igual que el trabajo con 
instituciones como CONAF, Senapred, los 
Jedenas, Seremis, Bomberos, Carabineros, 
PDI y las empresas eléctricas.

Nuestro trabajo en gestión de incendios a 
nivel nacional:
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Hemos firmado diversos convenios de
colaboración:

Nuestro trabajo en
gestión de incendios
A nivel regional hemos trabajado con las go-
bernaciones y participamos en tres mesas 
de trabajo con CONAF y Bomberos, con el 
objetivo de disponer de recursos adicionales 
para la obtención de herramientas, mejorar 
la infraestructura de las brigadas y equipos, 
además de abordar el combate nocturno y 
otros temas logísticos. A nivel nacional,  tal 
como lo hemos hecho desde hace más de sie-
te temporadas, trabajamos en nuestra mesa  
de Lecciones Aprendidas. Junto a CONAF 
-y por primera vez junto a Bomberos- acor-
damos los temas a trabajar en conjunto en 
materia de prevención, detección y combate 
en cuatro líneas de trabajo: Prevención y Mi-
tigación, Gestión de la Información; Opera-
ciones aéreas y terrestres y Comunicación en 
Emergencia, para abordar las brechas iden-
tificadas y/o continuar con lo que se venía 
desarrollando en la temporada anterior.

También se han elaborado diversos proto-
colos en el marco de los grupos de trabajo 
CONAF-Corma. Uno de ellos ya se firmó y 
tiene relación con el uso del fuego mediante 
quema controlada como herramienta de pre-
vención y mitigación ante incendios foresta-
les. Actualmente estamos trabajando en un 
protocolo relacionado con el fuego técnico 
en combate. Además se elaboró un protoco-
lo tripartito CONAF-Bomberos-Corma para 
la coordinación efectiva en la respuesta, que 
esperamos firmar a fines de 2024.

3
Estrategia de fortaleci-
miento de la gestión de 
incendios forestales, reali-
zada por Senapred y en la 
cual Corma está aportan-
do. Se establecieron dos 
ejes de trabajo: prevención 
y mitigación de incendios 
forestales, y preparación 
para la respuesta.

2
Convenio de Colabora-
ción y apoyo recíproco 
CONAF-Corma, que con-
sidera líneas de trabajo en 
prevención y mitigación, 
preparación para la res-
puesta, gestión de la infor-
mación e investigación en 
desarrollo e innovación.

1
Convenio de colaboración 
Senapred y CPC, por el 
cual se conforma la Co-
misión de Prevención de 
Riesgo y Desastre para ge-
nerar un plan de trabajo.

Asimismo, apoyamos al Cuerpo de Bom-
beros de la macrozona con la formación de 
instructores para el combate de incendios, 
capacitándolos en los cursos S-130 y S-190, 
además de la entrega de un set de herra-
mientas para el combate. 

Recuperación

Apoyo

Respuesta

+40
expertos en prevención y 

combate de incendios.

Participaron:

48



Memoria Anual  2023 /  2024
Corma

Como parte del trabajo público-privado 
también se firmó un convenio de colabo-
ración y apoyo recíproco CONAF-Corma 
para la detección de incendios, por el cual 
CONAF Biobío pudo acceder a 62 cámaras 
robot de las empresas Arauco-CMPC. Se 
trata de un sistema de monitoreo que per-
mite detectar en tiempo real incendios a 
una distancia de 25 kilómetros a la redon-
da, tanto de día como de noche. Además, 
gracias a la inteligencia artificial, este sof-
tware puede reconocer hasta 200 tipos de 
humos distintos, separándolos de la niebla 
u otros factores climáticos.

En enero del 2024, el presidente del De-
partamento de Protección de Bosques 
participó en reunión junto a Senapred, 
CONAF y empresas eléctricas, con el fin de 
exponer la situación en Chile de los incen-
dios de origen eléctrico. Una de las brechas 
identificadas fue la seguridad en las opera-
ciones aéreas, por lo que en marzo de 2024 
se organizaron dos jornadas técnico- prác-
ticas para abordar estos temas y definir lí-
neas de acción en conjunto desde Corma 
con CONAF y Bomberos.

Queremos destacar el Programa Disposición 
de Fuentes de Agua Autosoportantes para el 
Combate de Incendios, un trabajo regional 
entre Corma y Senapred Maule - O´Higgins, 
en el cual participan varias empresas de la 
región. Estas fuentes de agua son para el uso 
por parte de helicópteros en ocho sectores 
distintos, como Río Claro, San Javier, Cons-
titución, Empedrado y Cauquenes. 

Asimismo, en nuestra sede Ñuble-Biobío se 
firmaron protocolos regionales como, el Pro-
tocolo de Acuerdos para la Prevención y Com-
bate de Incendios Forestales, cuyo objetivo 
es impulsar un proceso de descentralización 
para fortalecer a las instituciones expertas 
en la prevención y el combate de incendios, 
así como también fomentar la fuerte cola-
boración entre todas las instituciones para 
una mejor coordinación ante emergencias.

Hemos implementado los patrullajes cli-
máticos preventivos, con el objetivo de 
disuadir a la población, identificar focos de 
incendios (humo), entregar recomendacio-
nes de prevención de incendios forestales a 
los turistas y veraneantes que estén cerca-
nos a las rutas, relevar situaciones de ries-
go y activar una rápida coordinación entre 
los distintos actores ante una situación de 
emergencia. En este patrullaje, colaboran 
CONAF, Carabineros, los municipios y las 
empresas forestales. Cada uno de estos or-
ganismos tiene asignadas previamente sus 
rutas, para que la amplitud del patrullaje 
sea mayor y no se dupliquen los recursos en 
una misma ruta. 

El patrullaje 
significó  recorrer 
 263.894 kilómetros 
 durante los días de 
 alerta  declarados 
entre los meses 
de diciembre y 
marzo. El 94% fue 
realizado por las 
empresas forestales 
asociadas.

$480.000 M

Esto implicó una inversión en Prevención 
CONAF (Comunidades Preparadas) de:

Habilitación de instalaciones 
permanentes para brigadas y equipos 
en la provincia de Itata.

Adquisición de equipamiento para 
coordinación y combate.

Equipos mecanizados para el combate.

Red integrada de fuentes de agua para 
el combate de incendios.

Manejo y disminución de 
combustible en interfaz.

Programa de Brigadas nocturnas.

Capacidades de ataque inicial por 
comunidades locales.

Habilitación de puestos de mando de 
operación móvil.

Sistema integrado de 
georreferenciación y sistematización 
de materiales e insumos.

15 drones.

Sumando un total de más de 2,3 mil millo-
nes de pesos para financiar diez iniciativas:

$1.827.250  M

y en Combate CONAF+Bomberos de:
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3. Recuperación

En una dimensión social, hay consecuen-
cias negativas para el empleo local, las vi-
viendas e infraestructura, tales como co-
legios, escuelas, hospitales, entre otros. Y 
por último, en lo económico, se pierde el 
encadenamiento productivo, afectando se-
riamente al sector forestal. Necesitamos re-
cuperar los bosques productivos de peque-
ños y medianos propietarios, así como los 
emprendimientos agrícolas y forestales.

 Los incendios no sólo tienen un impacto 
 directo sobre la vegetación que se quema, 
tanto los bosques productivos como 
nativos, el agua y el suelo se ven afectados.

Ante los resultados de rentabilidad, el estu-
dio sugiere una bonificación anual para re-
cuperar 10 mil hectáreas anuales, estiman-
do un presupuesto de entre USD 15 y 25 
millones al año. Este nivel de gasto público 
se justifica, porque rentabilizar la actividad 
a pequeños y medianos propietarios aporta-
ría un sinnúmero de beneficios económicos, 
ambientales y sociales, directos e indirectos 
para las economías regionales.

Este fomento, además, no busca replicar el 
modelo derogado, sino que busca la cons-
trucción de un nuevo escenario futuro que 
impulse la gestión forestal sostenible orien-
tada a la creación de paisajes interrelacio-
nados, integrando áreas de producción y 
protección, que promueve la conservación 
de la biodiversidad, la protección de servi-
cios ecosistémicos y la resiliencia de los eco-
sistemas forestales.

Creemos que la reevaluación de las políti-
cas de fomento a la inversión podría ser 
crucial para estimular la forestación en el 
corto y largo plazo. En los últimos años, las 
plantaciones forestales han enfrentado dis-
tintos desafíos que han disminuido la dis-
ponibilidad de madera, poniendo en riesgo 
la sostenibilidad del sector. Factores como 
el cambio climático, la sequía prolongada, 

grandes incendios y cambios en el uso del 
suelo, han contribuido a esta disminución 
de la disponibilidad de madera, proyectán-
dose esta tendencia al menos hasta el 2050. 

La situación se agrava con los incendios. Esta 
escasez afecta y afectará a toda la industria 
forestal, especialmente a la de aserrío de pino 
radiata, en pequeños y medianos aserraderos 
que no cuentan con materia prima suficiente 
para la producción anual de sus plantas.

Por lo anterior, 
 la forestación y 
 reforestación se hace 
 también urgente 
 desde la perspectiva 
 de la industria.

Durante el año 2023 trabajamos en una 
mesa con el MOP, en la cual se identifi-
caron las cuencas priorizadas por daño 
(post incendios) y entregamos el detalle 
de la labor que realizan las empresas en 
materia de restauración y recuperación, 
con el fin de evitar duplicar los esfuerzos 
y focalizar los recursos públicos en las 
cuentas en las que no habría aportes del 
sector privado.

Las empresas, por lo general, realizan 
esta recuperación, sin embargo, los pe-
queños propietarios no tienen dicha ca-
pacidad. Por esto, en el año 2024 realiza-
mos el estudio “Beneficios Económicos y 
Sociales de un Instrumento de Fomento a 
la Inversión Privada a Pequeños y Media-
nos Propietarios Forestales Afectados por 
Incendios”, cuyos resultados revelan que, 
bajo las condiciones actuales, los proyec-
tos no son rentables sin una política de 
fomento que incentive la recuperación de 
bosques quemados pertenecientes a pe-
queños y medianos propietarios. La baja 
rentabilidad resalta la necesidad de re-
pensar las políticas de fomento, por lo que 
se recomienda un instrumento que revier-
ta el VAN privado negativo, impulsando la 
rentabilidad y asegurando la viabilidad de 
proyectos forestales.
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Nos reunimos con 
el director y equipo 
técnico de Senapred 
de la región de 
O'Higgins para 
coordinar acciones 
preventivas y de 
apoyo a la gestión de 
emergencias.
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Acciones de las empresas para la recuperación de cuencas:

Avances de medidas preventivas de remoción 
en masa (Ruta 156):
•	Se generaron fajas de seguridad anticaída de 

árboles, apoyo vialidad con recursos y 
	 empalizados en la ruta.

Mitigación y Restauración Post Incendios 
(Áreas priorizadas):
•	Áreas de alto valor de conservación (cuencas 

abastecedoras de agua).
•	Zonas de protección y bosque nativo.
•	Caminos (aportes de sedimentación).
•	Plantaciones.

Acciones de mitigación:
•	Limpieza y ordenamiento de desechos.
•	Plantación de cárcavas.
•	Regeneración natural de especies nativas.
•	Disipadores de energía.
•	Construcción de diques.
•	Siembra de pasto.
•	Empalizado.

Propuesta de Obras de Mitigación:
•	Actividades.
•	Prioridad.
•	Ubicación de faenas de volteo.

Capas:
•	Captaciones afectadas: captaciones INC, captaciones 

de CMPC afectadas.
•	Predios a intervenir con tala en borde ruta de la 

Ruta La Madera: KMZ CMPC; Ruta la Madera: 
límites y cosecha.

CMPC:

Arauco:

Capa:
•	Cuencas afectadas: cuencas y subcuencas afectadas.2

1

1

2

3

4

Participamos en:

•	La Jornada de Coordinación Públi-
co-Privada “Acciones de Prevención 
de Incendios de Vegetación para el 
periodo 2023-2024”.

•	El Seminario internacional “Nuevas 
Estrategias para el fortalecimiento de 
la investigación criminal de incendios 
forestales”. 

•	El Seminario “Confiabilidad en redes 
de distribución: Tensiones entre in-
dustria eléctrica y forestal”.

•	La Feria de prevención en las comu-
nas de Concepción y Los Ángeles.

•	El lanzamiento de la temporada 2023-
2024 (Santiago y Concepción) junto al 
ministro de Agricultura.

•	Las coordinaciones público-privadas 
con Delegación Presidencial Regio-
nal y Delegación Presidencial Provin-
cial Malleco, Gobernación Regional, 
CONAF, Senapred, Ejército y Bombe-
ros en Araucanía.

•	El patrocinio del conversatorio “Pre-
parándonos para nuestra temporada 
de incendios, aprendiendo de la expe-
riencia Española (Infor-Los Ríos)”.

•	El Seminario “Coordinación Público 
Privada de Acciones de Prevención 
de Incendios de Vegetación para el 
Período 2023-2024”, organizado por 
CONAF, Senapred Chile, ARAUCO y 
Corma.

•	El patrocinio del seminario regional 
“Reducción de los riesgos del cambio 
climático, ¿Estamos preparados?”.

Investigación

Emergencia

51



Memoria Anual  2023 /  2024
Corma

Prevención

Alerta Despliegue
climático preventivo Social Comunitaria Gestión vegetación

y desechos

Alertas Tempranas 
Preventivas (Senapred)

•	 Mejorar control y 
efectividad de patrullajes 
interinstitucionales.

•	 Cero actividades de riesgo.
•	 Aumento y redistribución. 

de brigadistas y recursos.
•	 Fortalecimiento de la 

estructura logística.

Campaña Prevención 
con el apoyo de CONAF, 
SNA, CPC, SOFOFA Y 
BOMBEROS. 

En días de alerta: no salir de 
la casa , no hacer fuego, no ir 
al bosque ni al campo, cero 
actividad alto riesgo, como 
por ej.: soldar, galletear, uso 
desbrozadoras , trabajos que 
generen chispas.

•	 494 comités Red de 
Prevención Comunitaria + 
10 Comités Los Ángeles.

•	 Capacitaciones a adultas.
•	 Operativos de prevención 

social.
•	 Educación y formación de 

niños.
•	 Difusión: puerta a puerta y 

embajadores.

20 mil kilómetros 
de estructuras de 
prevención.

•	 496 Interfaz urbano rural.
•	 126 comunas con interfaz. 
•	 2.780 km Cinturones de 

protección.
•	 2.780 km de corredores de 

protección.
•	 14.606 km de estructuras 

de protección (tendidos 
eléctricos, caminos líneas 
férreas, infraestructura 
crítica).

Uso del fuego técnico 
como herramienta para 
el combate.

Recuperación
Investigación

Gestión del Delito
Combate

•	 Sistema integrado de 
detección, 200 cámaras 
con IA facilitadas a Conaf.

•	 Aumentar la red de fuentes 
de agua.

•	 Integrar a bomberos en el 
combate.

•	 Compañías forestales de 
Bomberos en combate 
de incendios fuera del 
interfaz coordinado con las 
centrales Conaf y Corma.

•	 Mecanización del combate, 
cortafuegos.

•	 Combate nocturno de 
envergadura.

•	 Control de incendios 
antes de la alerta (evitar 
altos costos y desgaste de 
recursos).

•	 Concentrar recursos 
y reforzar detección y 
despacho de envergadura 
(días de alerta).

•	 Golpe único / Primer 
ataque y mayor 
contundencia (días de 
alerta).

•	 Recursos Corma próxima 
temporada en proceso de 
definición.

Proyecto de ley de 
incendios forestales y 
rurales  

•	 Prevención de incendios.
•	 Combate efectivo.
•	 Investigación e 

Inteligencia.
•	 Recuperación.

•	 Ambiental: Bosques 
productivos, nativos, agua 
y suelo. 

•	 Social: Empleo local, 
viviendas e infraestructura. 

•	 Económica: Mantener 
el encadenamiento 
productivo. Recuperación 
de bosques productivos 
de pequeños y 
medianos propietarios.  
Emprendimientos 
agrícolas y forestales.

5. Desafíos para el futuro
En la Jornada de Lecciones Aprendidas, rea-
lizada en abril de 2024 en Concepción, nos 
planteamos objetivos para fortalecer aún más 
nuestra estrategia para la próxima tempora-
da 2024-2025, con el objetivo de avanzar en 
la planificación de la temporada 2024-2025, 
considerando los mismos cuatro pilares sobre 
los cuales hemos trabajado e incluyendo a Co-

municaciones en el trabajo con la alianza pú-
blico-privada con las delegaciones presiden-
ciales, gobernaciones, municipios, CONAF y 
servicios públicos, y con Bomberos.

Nuestra propuesta para la próxima
temporada es:

Creemos que el trabajo colaborativo, con 
una adecuada coordinación y fortaleci-
miento de nuestra alianza público-privada, 
sumado al trabajo conjunto con las comuni-
dades, nos permitirá aportar en la disminu-

ción de la ocurrencia de incendios, frenar su 
propagación y mitigar las consecuencias de 
estos eventos que tanto han perjudicado a 
nuestro sector y al país.
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Cap.5

Desarrollar proyectos asociativos 
con actores públicos y privados, que 
fomenten la inclusión e innovación 
en los procesos productivos, es parte 
fundamental de nuestro compromiso 
para mejorar los estándares de 
calidad y sustentabilidad.

Inclusión

Sustentabilidad

Nuestro trabajo55 Nuestras acciones56

Madera 21, talento joven61Desafíos para el futuro57

Innovación

Valoramos la inclusión 
y potenciamos la 
innovación

Portada53
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Como Corma, cumplimos un rol vin-
culador conectando a las empresas con 
este ecosistema que está compuesto por 
formadores de conocimiento, las univer-
sidades, y los centros de I+D. Además, 
contamos con habilitadores que nos 
ofrecen fuentes de financiamiento, em-
prendedores y organismos públicos de 
fomento a la innovación; y gracias a un 
trabajo conjunto podemos realizar ac-
ciones que nos permiten avanzar en sus-
tentabilidad, asociatividad de las pymes, 
más investigación y emprendimiento 
para la cadena de valor, sumado a uno 
de nuestros objetivos más importantes 
en relación con este tema: la formación 
y reclutamiento de talento joven y la in-
clusión de mujeres en el sector.

Sabemos que la 
madera es un bien 
escaso, por lo que 
 la necesidad de 
 otorgarle más valor 
 requiere de ideas 
 nuevas y también 
 de creatividad  en la 
implementación de 
éstas. No debemos 
olvidar que en la base 
de la bioeconomía 
están el bosque y la 
industria forestal, y 
que el reemplazo de la 
fibra de plástico será 
con la fibra vegetal 
que viene de las 
plantaciones forestales, 
en su mayoría.
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Nuestro trabajo

 Los bosques y la 
 madera son el
 mundo del futuro. 
La madera es el 
único material de 
construcción 100% 
renovable, capaz de 
generar ambientes 
confortables y
facilitar la 
industrialización
del proceso. 

Los principales ejes 
que guían nuestro 

quehacer son:

1Promover modelos de mayor rentabili-
dad, sustentabilidad y asociatividad de 
las pymes.

Nos moviliza trabajar en conjunto con 
universidades y centros tecnológicos en la 
mejora de productividad y generación de 
valor agregado de las pymes del mundo de 
la madera. Para esto, contamos con Centros 
Regionales de Transferencia, en los cuales 
se genera transferencia tecnológica entre 
una universidad o un centro y nuestras 
empresas. Cumplimos la primera etapa de 
un centro en Maule, “Madera Maule”, y es-
peramos continuar una segunda etapa con 
el mismo grupo de pymes. Otro centro se 
encuentra en Concepción, “Centro para la 
industria 4.0” - con quienes, en un traba-
jo colaborativo, se transfieren tecnologías y 
herramientas que benefician a las pymes in-
dustriales del sector forestal- ; y un tercero 
en la Araucanía, “Madera Araucanía”, don- 
de trabajamos en transformación digital y 
productiva en pymes, con la participación 
de 24 empresas del sector forestal.

3Potenciar la atracción, formación y 
retención de talento joven, participa-
ción femenina y diversa en el sector.2Desarrollar un programa intensivo de 

investigación, innovación y emprendi-
miento en toda la cadena de valor.

Con Cenamad (Centro Nacional de la Made-
ra) canalizamos desafíos que necesiten inves-
tigación y desarrollo, de manera de potenciar 
la excelencia científica del área forestal, los 
bioproductos y la construcción en madera con 
un alto impacto en la industria, para aumen-
tar su valor agregado y la sostenibilidad.

Por su parte, en los proyectos I+D el propósi-
to es fortalecer el ecosistema de la industria 
forestal y maderera, a través de la vincula-
ción con instituciones y centros de investiga-
ción, para desarrollar investigación basada 
en las necesidades y oportunidades de la in-
dustria y para potenciar la transferencia de 
capacidades científico-tecnológicas.

Respecto del emprendimiento de base cien-
tífica tecnológica, nuestro objetivo es pre-
sentar oportunidades y soluciones a empre-
sas socias para aportar como gremio en el 
desarrollo y crecimiento de éstas y del eco-
sistema. Para esto, contamos con:

Toda la innovación
se marca en el eje dos: 
 fortalecer la cadena
 de valor con énfasis
 en las pymes.

Asesoría de 
socios Corma a 
emprendimientos 
tecnológicos.

Concurso de 
Innovación y 
startup de Madera 
21/Corma.

Redes con la 
industria forestal 
y maderera.
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Nuestras acciones

39% 17,5% 
de empresas cuentan con 

políticas de equidad de género.
de participación femenina en

el sector forestal al 2023.

Más Mujer

La pregunta no es por el valor de la 
diversidad, sino cómo gestionarla con 
el mayor impacto posible.

En el año 2020, junto con nuestros asocia-
dos, nos comprometimos a diagnosticar, 
medir y establecer metas para una mayor 
incorporación de la mujer en la industria de 
la madera. Nuestro objetivo es alcanzar un 
20% de participación laboral femenina en el 
sector forestal al 2026.

El Programa Más Mujer nació con
objetivos concretos:

1Crear una comunidad de mujeres al 
interior del sector forestal y maderero 
para el fortalecimiento de vínculos en-

tre trabajadoras.

2Capacitar a mujeres en roles subrepre-
sentados y fomentar la participación 
de niñas en el rubro para potenciar la 

igualdad de oportunidades.

3Promover el uso de buenas prácticas 
que abarquen de forma integral las ne-
cesidades de mujeres y hombres en el 

trabajo remunerado.

4Fomentar la identificación de brechas 
salariales por razones de género al in-
terior de las organizaciones para su 

posterior rectificación.

Para esto, nos hemos organizado en dife-
rentes comités de trabajo: Comunicacio-
nes, Buenas Prácticas, Brecha Salarial y
Capacitaciones.

Actividades que hemos desarrollado en este período:

Agosto
2023

Reveló un 17,5% de participación de 
mujeres en el sector forestal (el año 
2020 esta cifra fue de un 13,5%), además 
de un 39% de empresas con políticas de 
equidad de género.

Lanzamiento del 
Segundo Reporte de 
Participación Laboral 
Femenina en el 
Sector Forestal

Septiembre
2023

En el marco de la Semana de la Madera, el 
programa Más Mujer realizó seminarios 
sobre la superación de barreras y avances 
para la igualdad en el sector forestal 
chileno, la inclusión femenina en rubros 
masculinizados, aliados claves para avanzar 
sosteniblemente, además de desafíos y 
oportunidades para la equidad de género en 
la industria sostenible.

Seminario “Género 
y Sostenibilidad”

Octubre
2023

El comité de capacitaciones Más Mujer 
realizó la primera mentoría en el liceo 
politécnico de Curanilahue, junto a la 
mentora Eloiza Rojas, de Terrafina. 
Esta jornada buscó acercar a niñas y 
adolescentes al sector forestal a través de 
las experiencias de mujeres del rubro y 
cómo superaron estereotipos de género.

Piloto Proyecto
de Mentorías

Abril
2024

Este encuentro generó un espacio de 
reflexión y acción sobre buenas prácticas 
que colaboren con la corresponsabilidad 
y apoyo de la permanencia de la mujer en 
sectores masculinizados.

Tercer Encuentro 
Más Mujer

julio
2024

Este proyecto busca fomentar la inclusión 
y participación activa de mujeres en la 
industria forestal maderera mediante 
la realización de una serie de mentorías 
conjuntas entre voceras del Programa 
Más Mujer de la Corporación Chilena de 
la Madera (Corma), y el Comité de Género 
del Centro Nacional de Excelencia para la 
Industria de la Madera (Cenamad).

Proyecto Mentorías 
Liderazgo Femenino 
desde la base: 
Rompiendo 
Estereotipos en 
la Industria de la 
Madera
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Jefe de Recursos Humanos, 
Andrés Pirazzoli y Cía. Ltda.

“El programa
‘Más Mujer’ es muy 
importante para 
nuestra empresa. 
 Nos ayuda a conocer 
 e intercambiar 
 experiencias y 
 mejores prácticas  de 
las empresas socias;

por otra parte, como miembros activos del 
comité de capacitación, ha dado visibili-
dad a iniciativas que hemos promovido en 
materia de género, en especial, los exitosos 
programas de capacitación en operación de 
maquinaria que hemos desarrollado para 
mujeres, cursos que han permitido la inser-
ción laboral en el sector forestal y nos han 
ayudado a aumentar el porcentaje de parti-
cipación femenina en nuestra empresa, ra-
zón que nos motiva a seguir promoviendo la 
diversidad y el empoderamiento femenino”.

"Desde CMPC hemos 
 sido parte de este 
 programa desde el 
 inicio,  cuando no era 
posible responder 
desde la industria 
forestal en cuanto a 
equidad de género.

Hoy vemos cómo el proyecto ha logrado 
visibilizar el rol de las mujeres en los nego-
cios, su presencia y representación en esta 
industria y las brechas que aún están pre-
sentes. Desde el comité de brecha salarial 
hemos buscado entregar una herramienta 
simple pero poderosa para poder salir de 
los ideales y bajar a planes que se convier-
tan en realidad, creo que ese es el gran va-
lor de este proyecto, cambiar de manera 
estructural la industria forestal”.

Jorge Pardo

Jefa de Diversidad e 
Inclusión, CMPC S.A.

Belén Contreras
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Desafíos para el futuro

Tercer encuentro
Más Mujer (Maule)Abril

Inicio de proyecto acortando 
brechas salarialesJulio

Lanzamiento primera versión 
Programa MentoresJulio

Capacitación en buenas prácticas 
de equidad de géneroOctubre

Cuarto Encuentro Más MujerMarzo

Capacitaciones Calculadora
Brecha SalarialMayo

Lanzamiento Tercer Reporte de 
participación laboral femenina 
sector forestal

Agosto

Enero Lanzamiento Piloto Calculadores 
Brecha Salarial

Segunda versión Programa
de MentoríasJulio

Nos proponemos seguir avanzando en 
nuestros objetivos fundamentales en térmi-
nos de innovación y emprendimiento.

Para ello, elaboramos la siguiente hoja de 
ruta 2024-2025:

2024

2025
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Beneficiarios

Liceos de especialidad técnica forestal
Son 16 los liceos de enseñanza media téc-
nica profesional que dictan la especialidad 
forestal, distribuidos desde la región del 
Maule a la de Los Lagos. Hablamos de unos:

Liceos de especialidad muebles, ter-
minaciones en madera y construcción
A través del programa Madera 21, se 
tiene un catastro de 27 establecimien-
tos educacionales asociados a temáticas 
de interés para fomentar la construc-
ción en madera, de éstos, alrededor de:

En estos liceos, además, trabajan del orden 
de 30 ingenieros forestales que han orien-
tado su desarrollo profesional a la docencia.

580 
estudiantes (tercero y cuarto 

medio) que anualmente cursan la 
especialidad, y cuyo 25% son mujeres.

14 
establecimientos participan 

activamente en la red formada 
por Madera 21. 

Se trata de unos 346 estudiantes al año, 
de tercero y cuarto medio, de los cua-
les un 77% son hombres y un 23% mu-
jeres. Estos liceos se distribuyen entre 
las regiones de Valparaíso y Los Ríos.

Liceos técnicos

CFT / IP

Universidades

Forestal

Industrial

Madera
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Programa “Más Talento”
El programa “Más Talento” nació en el año 
2020 gracias al trabajo realizado en cada una 
de sus sedes, desarrollando acciones pun-
tuales en colaboración con liceos técnicos 
de diferentes especialidades. La relevancia 
de estas iniciativas dio paso a la conforma-
ción de este programa -en primera instancia 
con trabajadores de Corma- como una forma 
de visibilizar, potenciar y destacar el traba-
jo que se estaba realizando en términos de 
aumentar la participación de talento joven 
y diverso en la industria forestal, mediante 
alternancias, prácticas profesionales, nuevas 
contrataciones y emprendimientos, y vincu-
lando liceos técnicos, CFT y universidades 
con la industria para atender los requeri-
mientos de talento del sector en tiempos de 
mayor rotación laboral.

¿Cuál es la base de lo que hacemos?

Pilares de trabajo

Atracción de
talento joven
Acciones que permitan 
a los estudiantes 
ingresar y/o 
permanecer en la ruta 
formativo laboral en el 
sector forestal.

Fortalecimiento 
educativo 
Contribuir a que la 
institución formativa 
entregue conocimientos 
acordes a las 
necesidades actuales
del sector forestal.

Fomento de
talento joven
Aportar valor a las 
empresas socias de 
Corma a través de 
acciones que fomenten 
la participación de 
talento joven y diverso.

Comunicaciones
Visibilizar y posicionar 
el programa 
internamente en los 
socios y externamente 
con nuestros 
beneficiarios y partners 
estratégicos.

Colaboración
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Consejos asesores empresariales y 
otros convenios. Los Consejos asesores 
empresariales son instancias que pueden ac-
tivar los Liceos de EMTP y a los cuales invi-
tan a empresas relacionadas a la especialidad 
y cercanas, con el fin de alinear los énfasis de 
los contenidos curriculares. En general son 
reuniones durante el año que permiten for-
talecer las confianzas entre las empresas que 
participan y el establecimiento educacional.

Corma participa formalmente en tres de es-
tos consejos asesores:

Visitas a universidades. Un grupo de 
15 estudiantes de la especialidad forestal 
del Liceo San Luis de Alba de San José de 
la Mariquina visitó la Facultad de Ciencias 
Forestales y Recursos Naturales de la Uni-
versidad Austral. 

Con la Universidad de Concepción se orga-
nizó una visita de los liceos, que se concretó 
con la participación de dos de la región de 
Ñuble: Quirihue y San Nicolás -este último 
tiene la especialidad construcción en ma-
dera- y tres liceos de la región del Biobío: 
Nueva Zelandia y Liceo Miguel Angel Cerda 
de Mulchén.

Con la Universidad de Chile, la modalidad 
fue coordinar visitas de monitores a liceos 
con especialidad forestal, que estuvieron 
en el Liceo Bicentenario Carlos Montané 
Castro-Quirihue, el Liceo Politécnico Cura-
nilahue-Curanilahue, el Liceo Miguel Angel 
Cerda Leiva-Mulchén y el Liceo CEM-Coro-
nel Liceo Nueva Zelandia-Santa Juana.

1 Liceo Los Sauces, 
región de la Araucanía.

2 Liceo CEM, Coronel 
región del Biobío.

3 Liceo Antulafquén, 
región de Los Lagos.
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Vinculación efectiva universida-
des-liceos técnicos de EMTP Forestal. 
De un par de docentes surgió la idea que las 
facultades de Ciencias Forestales de las uni-
versidades reconozcan la formación técnica 
forestal, otorgando ingresos especiales a los 
estudiantes egresados y/o titulados de esta 
especialidad.

De las seis universidades que imparten la ca-
rrera de Ingeniería Forestal, dos se encuen-
tran en regiones: la Universidad Austral y 
la Universidad de Concepción. Con ellas y 
de manera independiente, se gestionó esta 
posibilidad que se concretó con el reconoci-
miento de este tipo de formación en la uni-

versidad Austral para 
distintas carreras y con 
un número importante 
de cupos.

En la UDEC, en tanto, 
la cantidad de cupos 
para esta carrera fue 
de tres, sin embargo, 
se suma uno asocia-
do a liceos que se en-
cuentren catalogados 
como vulnerables por 
la universidad, cate-
goría en la cual cali-
fican los cinco liceos 
que imparten la espe-
cialidad forestal en la 
región del Biobío.

Sumado a estas dos 
universidades se con-
versó con la Facultad 
de Ciencias Forestales 
de la Universidad de 
Chile, la cual entregó 

un cupo de diez ingresos especiales para 
estudiantes egresados de la especialidad.

Alternancia estu-
diantes de liceos de 
EMTP Forestal. Por 
alternancia se entiende 
toda visita técnica o pa-
santía que realizan los 
estudiantes a empresas 
productivas y a centros 
de investigación vincu-
lados a la actividad de 
la especialidad técnica.

En relación a los liceos 
de especialidad forestal 
y apoyados fuertemen-
te por el trabajo que se 
tiene a través del con-
venio Redes, con Sofofa 
se apoyó la ejecución de 
alternancias para diez 
liceos de la especiali-
dad, beneficiándose a 
324 estudiantes duran-
te el año 2023.

Actividades realizadas
Fortalecimiento docente a profesores 
de liceos EMTP Forestal. Durante 2023 
ofrecimos siete capacitaciones de 60 minu-
tos, entre julio y agosto. Las capacitaciones 
fueron dictadas por empresas socias Corma 
que muestran interés por aportar a la for-
mación de los futuros técnicos forestales a 
partir de la actualización de conocimientos 
que reciben los profesores. 

Las temáticas tratadas fueron: control de 
plagas forestales; prevención y combate de 
incendios forestales; mediciones foresta-
les; cosecha forestal mecanizada; manteni-
miento de maquinarias; y uso de drones y 
producción de plantas nativas.

Para el año 2024 las alternancias están pla-
nificadas fuertemente para el segundo se-
mestre, sin embargo, en este periodo se ha 
beneficiado con visitas a 150 estudiantes.
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Convenio Corma – Universidad del 
Biobío + Ingenio. A partir de este conve-
nio se busca ubicar en empresas socias de 
Corma a estudiantes de distintas carreras 
asociadas a la industria, para que puedan 
realizar su práctica y tesis resolviendo un 
problema de la industria en particular.

Durante el año 2023, se logró identificar a 
dos empresas, Chcert y Asysfor, con proble-
máticas acordes a la oferta del programa +In-
genio de la Universidad del Biobío. Logramos 
concretar para cada una de ellas la asistencia 
de un alumno asociado a este programa. 

docente y supervisora de prácticas 
profesionales Liceo Los Sauces 
Araucanía. 

Premio “Más Talento 2022”, categoría 
Liceos de Especialidad Forestal.

Fabiola Bohle

Para mis estudiantes, tener a la “mejor 
profesora de Chile” (premio “Más Talen-
to”); abrir un mundo nuevo para ellos don-
de puedan descubrir que el área forestal 
es mucho más de lo que conocían -cortar 
árboles. Espero que sigamos trabajando 
juntos por y para ellos”.
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"El aporte del trabajo 
con Corma me ha 
permitido  mantener 
 los conocimientos 
 actualizados a los 
 nuevos tiempos, 
conocer colegas e 
intercambiar ideas.

Actividad de cierre 2023. El 30 
de noviembre se realizó una actividad 
de cierre de año en el Liceo CEM de 
la Madera de Coronel para certificar 
a alumnos que habían realizado alter-
nancia y a profesores que fueron parte 
del Programa de Fortalecimiento Do-
cente. En esta instancia participaron 
las autoridades del liceo, Madera 21, 
Sofofa. Terrafina, Arauco y Corma.

Encuentro “Más Talento” Corma 
2024. Realizamos el Primer Encuen-
tro del Programa “Más Talento”, don-
de participaron cerca de 70 personas 
relacionadas, tanto al ámbito produc-
tivo como de la formación. Asistieron 
universidades, Centros de Formación 

Técnica (CFT), Liceos Técnicos Profesiona-
les, socios estratégicos del programa y nues-
tros socios.

Durante el encuentro abordamos temáticas 
como: desafíos de la empleabilidad, modelos 
de alternancia múltiple e integrada, y el de-
safío empresarial en la formación de nuevos 
talentos para el sector forestal.

También se contó con espacios donde se de-
batió sobre sobre los comités del programa y 
la detección de brechas en el recorrido aca-
démico y/o laboral de los estudiantes para 
cada una de las áreas de la industria (fores-
tal, industrial/logística y maderas).
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Madera 21 es una 
asociación fundada 

en el año 2001 con el 
objetivo de  difundir

 y promover el uso de  
la madera en Chile.

Cuenta con socios cuyos intereses están 
alineados con la arquitectura, diseño, 
construcción, innovación y emprendi-
miento con madera. La asociación funcio-
na con un presupuesto anual que se sus-
tenta a través de los aportes de los socios 

y tiene su propio directorio.

Nuestra visión a largo plazo es constituir una 
entidad cercana, integrada a la comunidad 
de usuarios de la madera y referente en in-
formación y en capacitación, y para lograrlo, 
nos proponemos generar instancias y herra-
mientas para apoyar el desarrollo de nuevos 

proyectos y emprendimientos en madera

Los ejes de nuestra labor son:

Educación y Capacitación
Queremos desarrollar un programa 
educativo que contribuya a disminuir 
las brechas existentes en el sector, 
remediando la escasez de técnicos y 
profesionales capacitados en el buen 
uso de la madera que existe en el me-
dio local. Para ello, entre otras accio-
nes, Madera21 elabora:  manuales y 
documentos técnicos disponibles en 
línea y gratuitos para usuarios finales; 
diferentes programas de capacitación 
técnica y charlas para estudiantes (ar-
quitectura, diseño, ingeniería), técni-
cos, profesionales y emprendedores.

Comunicación y Difusión
La introducción y desarrollo de la ma-
dera en la construcción dependen, en 
gran medida, de un cambio cultural. 
Para que esto ocurra, resulta funda-
mental dar a conocer las ventajas y 
posibilidades de este material, tanto 
entre los profesionales y técnicos del 
rubro como el público general.

Nuestras instancias de 
promoción y difusión:

Investigación y Desarrollo 
A través de sus empresas socias –Arau-
co, CMPC, LP Chile, LonzaQuimetal– 
firmamos un convenio con la Pontifi-
cia Universidad Católica de Chile para 
generar un centro de investigación, 
desarrollo y transferencia interdisci-
plinario e interuniversitario en torno a 
la madera.

El Centro UC de Innovación en Made-
ra (CIM UC-Corma), tiene como obje-
tivo investigar y desarrollar soluciones 
constructivas basadas en este material. 
El trabajo del centro apunta a crear va-
lor en la industria maderera nacional, 
sentando las bases para la construcción 
en madera en altura, coordinando la 
inclusión de cátedras relacionadas con 
la construcción en madera en los pro-
gramas de Ingeniería, Construcción y 
Arquitectura; y realizando investiga-
ción aplicada, entre otros objetivos.

Plataforma
Digital Madera 211
Plataforma
Semanadelamadera.cl2
Feria
Comad.cl3
Feria Digital
Semanadelamadera.cl4
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Relación con stakeholders
Madera 21 se encuentra en constante re-
lación con actores importantes del medio, 
participando en diversas actividades y ges-
tando proyectos relevantes para avanzar en 
temas de posicionamiento de la madera y 
buenas prácticas de uso:
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Stakeholders

Buenas prácticas

Actores



Pensando

del sector

forestal

el futuro


